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Страна сироткиных 


Чиновники, губернаторы, сенаторы, 
депутаты продолжают рапортовать 
о сокращении собственных зарплат 
на 10%. Тон задал президент. За ним 
поспешили остальные. Но не все. Наш 
газовый монополист, национальное 
достояние - ОАО «Газпром» - не 
торопится реагировать на президент- 
ский призыв. Экономить в компании 
не привыкли, как и рассказывать о 
своих планах. Довольно неожиданно 
в связи сэтим выглядело интервью 
«Ведомостям» начальника департамен- 
та по управлению корпоративными 
затратами «Газпрома» Михаила 
Сироткина. Менеджер откровенно 
заявил, что, являясь давним коллегой 
Алексея Миллера по работе еще в 


Санкт-Петербургском морском порту, 
он никому, кроме самого Миллера, 

не подчиняется. В принципе это все, 

на что стоило обратить внимание в 
данном интервью. Остальные тезисы 
типа «мы должны очень жестко и очень 
гибко реагировать...» или «очень сильно 
выросла компетенция по всем видам 
деятельности»... выглядят подо- 
зрительно. Ведь все акционеры в курсе 
(напомню: «Газпром» - это акционер- 
ное общество), что стоимость АДР 
«Газпрома» упала за последнее время 

в шесть раз, а потому ответы главного 
по затратам крупнейшей российской 
монополии очень спорны. Затраты 
«Газпрома» - это, как зарплата главы 
«Роснефти», тайна за семью печатями. 
А то, что «на сверхприбыли при работе 
с «Газпромом» никто не может рас- 
считывать», просто перл Сироткина. 
Состояния Алишера Усманова, Зияда 
Манасира, Аркадия и Бориса Ротен- 
бергов, Геннадия Тимченко, Ивана 
Шамалова, Дмитрия Фирташа и многих 
других выросли благодаря «Газпрому», 


где прибыль и сверхприбыль - по- 
нятия относительные. Ведь компания 
сегодня - политический рычаг в 

руках государства. Сегодня строим 
«Южный поток», завтра не строим. 
Сегодня договариваемся о контракте 

с Китаем по одной цене, завтра по 
другой ит.д. Прибыль «Газпрома» 
обеспечивается тосударством за счет 
ежегодного гарантированного повыше- 
ния цен на газ для нас с вами, а также 
многочисленных субсидий и льгот. 

Без поддержки государства «Газпром» 
однозначно был бы убыточным, в том 
числе и из-за менеджмента, который не 
до конца понимает, в чьих интересах он 
должен работать по закону. Понятно, 
что неэффективность «Газпрома» 
относится ко всей российской власти, 
где сироткиных немало. 


— Милана Давыдова, 
главный редактор 


Укрощение 
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Новости/В России 


Автопром 


Откатили 


На прошлой неделе концерн СМ 
объявил о закрытии своих заводов в 
России. Входящий в американский 
холдинг Оре! уходит из РФ полностью. 
Сћеугојеѓ сохранит только продажи 
премиум-моделей: Согуеце, Таһое и 
Сатаго. Буквально на следующий день 
после этой новости стало известно, 
что южнокорейская 5запзУопе Моюг 
приостановила импорт автомобилей в 
нашу страну. Во всех случаях причи- 
ной является резкая девальвация ру- 
бля, падение покупательной способно- 
сти и, как следствие, снижение продаж. 
«После того как СМ повысила цены 
на свою продукцию почти на 50%, она 
утратила конкурентоспособность на 
российском авторынке. По итогам 
2014 г. объем продаж всех марок СМ 
снизился на 26,4%, до 189 484 штук, 
авянваре-феврале 2015 г. вообще на 
74,6%, до 8362 штук, - говорит зам- 
предправления ГК «Автоспеццентр» 
Валерий Макаев. - Это несерьезный 
результат для массовых брендов, 
входивших до этого в десятку самых 
продаваемых в стране». 

Ценовое преимущество в сегменте 
бюджетных авто резко перешло к дру- 
гим игрокам, таким как Кіа, Нуипда! и 
т.д. «С моей точки зрения, мотив - не- 
желание терпеть убытки из-за деваль- 
вации рубля и отсутствие перспектив 
в экономике России в среднесрочной 
перспективе. Касательно потери доли: 
при всем уважении к авторынку РФ, 
общий объем продаж и его доля в рам- 
ках отдельных брендов (в частности 
СМ) весьма незначительны на фоне 
других (Китая и США)», - добавляет 
председатель совета директоров круп- 
ного регионального дилера «Модус» 
Алексей Лещенко. 

Как ни парадоксально звучит, но 
стремление сэкономить может очень 
дорого обойтись заявившим об уходе 
с нашего рынка маркам. СМ заявляет, 
что потратит на реструктуризацию 
бизнеса в РФ около $600 млн. Средства 
в том числе пойдут на трансформацию 
дилерской сети, отмену контрактов и 
покрытие расходов, связанных с со- 
кращением сотрудников. Затраты на 


Фотографии: ТАСС 


открытие одного дилерского центра 
могут составлять $5-7 млн, и перефор- 
матировать их все для продажи других 
марок не получится. Учитывая, что 
срок окупаемости дилерского центра 
составляет более пяти лет, а некоторые 
дилеры не проработали и года, свои 
убытки они могут попытаться через 
суд взыскать с Оре! и Сһеуго]еѓ. А учи- 
тывая, что у одной и у другой марки в 
настоящее время по всей России рабо- 
тает примерно по 150 дилеров, убытки 
от судебных исков могут оказаться 
огромными. «Скорее всего, с каждым 
дилером, реализующим продукцию 
СМ, вопросо выплатах будет решаться 
отдельно, однако уже сейчас можно 
прогнозировать, что до конца года 

их количество сократится со 160 до 
20-30», – полагает Валерий Макаев. 

«С моей точки зрения, перспектива 
подачи исков весьма высока и шансы 
на получение компенсаций реальны. 
Вместе с тем, многое будет зависеть 

от профессионализма юристов и 


конкретных обстоятельств по каждо- 
му кейсу. Не стоит также забывать о 
возможности банкротства российской 
компании СМ, в этом случае возме- 
щение усложнится и будет зависеть от 
структуры создания и управления этой 
компанией со стороны материнской 
СМ», - добавляет Алексей Лещенко. 
Поэтому российские офисы этим про- 
изводителям будет проще обанкротить 
и оставить дилеров без компенсаций 
либо по договоренности выплатить им 
значительно меньшие суммы, чем они 
рассчитывали истребовать через суд. 

«В зоне риска те, у кого продажи 
падают больше всего и для кого рынок 
РФ в общем объеме занимает незна- 
чительную долю», – говорит Алексей 
Лещенко. Однако уже через пару лет, 
когда ситуация в экономике выпра- 
вится, они могут спохватиться и вновь 
вернуться на наш рынок, но их место 
будет занято производителями, гото- 
выми терпеть убытки ради сохранения 
ПОЗИЦИЙ. 


Трубный интерес 


Строительство газопровода «Сила 
Сибири» с каждым месяцем кажется 
все менее и менее вероятным. И хотя 
«Газпром» уже провел несколько 
тендеров по закупке труб на 67,7 млрд 
руб., эта стройка может быть отложе- 
на, а ее альтернативой станет запад- 
ный маршрут газопровода «Алтай». 

Прокладка «Силы Сибири» рас- 
считана на разработку гигантских 
Чаяндинского и Ковыктинского 
месторождений. Строительство 
трубы стартовало 1 сентября 2014 г., 


начало экспорта запланировано на 
2018-2020 гг., а общая сумма кон- 
тракта составила 400 млрд. «Похоже, 
власти поняли, что сделать быстро 
это невозможно, - отмечает партнер 
компании Ви$Епегеу Михаил Кру- 
тихин. - Для этого как минимум к 


12+ 


«Акустика» 


«Живой» концерт на 
главной радиостанции страны. 
Название программы 


последнее ВС мес. 20:1 0 


волнах 


говорит 


2018 г., помимо начала добычи газа, 
требуется построить 4000 км маги- 
стрального газопровода и завод по 
подготовке газа к экспорту». 

«Алтай» можно проложить 
быстрее, по крайней мере, дотянуть 
трубу по практически готовой ин- 
фраструктуре до границы с Китаем. 
А газ пойдет с Уренгоя - традиционно 
«европейского» месторождения. «Ал- 
тай» пока существует в формате со- 
глашения, но в «Газпроме» надеются 
подписать контракт во время визита в 
Россию на празднование Дня Победы 
председателя Китайской Народной 
Республики Си Цзиньпина. 

Здесь российскую монополию мо- 
жет ждать разочарование. До сих пор 
китайцы почти десять лет давали от- 
пор попыткам «Газпрома» подписать 
договор. Их неустраивает принимать 
газ на границе, где нет потребителей. 
И они настаивают или на большой 
скидке, или на строительстве трубы 
до восточных районов КНР, а это 
около 4000 км. «Ещев 2008 г. началь- 


Ведущий программы - 
Владислав Борецкий 


ник департамента стратегического 
развития ОАО «Газпром» Влада Руса- 
кова говорила, что «Алтай» не может 
быть построен из-за коммерческой и 
политической нецелесообразности. 
Китай будет диктовать в этом случае 
России свои условия», - поясняет 
президент консалтинговой компании 
Еа${ Еигореап Саѕ Апа!у$15 Михаил 
Корчемкин. «Алтай», по мнению экс- 
перта, чисто политический проект, 
которым можно шантажировать Ев- 
ропу, переключая «ее» газ на восточ- 
ное направление. Хотя и этот момент 
является спорным. «Алтай» способен 
пропустить до 30 млрд куб. м «голубо- 
го топлива» в год, а поставки в Европу 
в прошлом году составили 125 млрд 
куб. м, в 2013 г. - 138 млрд куб. м. Весь 
газ в Поднебесную из Уренгоя Россия 
отправить не способна. 


РАДИО 
РОССИИ 


«Радио России» обладает уникальной 
системой распространения сигнала: 


само за себя: в прямом эфире 
звучит только акустическая музы- 
ка. Раз в месяц в специально 
оборудованной для этого кон- 
цертной студии собираются 
лучшие отечественные музыканты: 
звезды русского рока и молодые 
исполнители. В «Акустике» уже выступили 
Борис Гребенщиков и «Аквариум», Армен 
Григорян и «Крематорий» Сергей 
Галанин и «СерьГа», Александр Ф. Скляр 

и «Ва-банкъ», Александр Иванов и 
«Рондо», Алексей Кортнев и 
«Несчастный случай» и многие 
другие. 


«ПЕРВАЯ КНОПКА» проводного вещания 
ДВ - 1149 м [261 км 

СВ - 343,6 м [873 кїц 
УКВ - 66,44 Міц в Москве 

УКВ ~ 66,3 Міц в Санкт-Петербурге 


Аудитория — более 80 млн. человек 
ежедневно на всей территории Российской 
Федерации и сопредельных государств 


Вещание круглосуточное реклама 
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Е 
Упал 


Офшорные 
патенты 


Сенатор от Приморья, экс-глава 
Росспорта и просто кумир хоккейных 
болельщиков Вячеслав Фетисов риску- 
ет добавить в свою коллекцию дости- 
жений владение тремя офшорами на 
Кипре, что может стоить ему сенатор- 
ских полномочий. 

Две компании - Отпіііпег 44. и 
ЅаѓегеІ Гл. - Фетисов якобы купил в 
2011 г. утверждают в Фонде борьбы с 
коррупцией (ФБК) Алексея Наваль- 
ного. В них сенатору принадлежит по 
35% акционерного капитала. Третий 
офшор - Е1.5.5. Сһеѕѕ 4Х4 а. - он 
учредил самостоятельно. О сче- 
тах компаний и операционной 
деятельности ФБК данных не 
приводит, равно как и обак- 
тивах, числящихся за ними. 

Сам Фетисов на обвинения 
не реагирует. Помощница сена- 
тора пояс- 
нила «КО», 
что он 
находится 
во Владиво- 
стоке и ком- 
ментарии дать 
не сможет. Как 
отметил президент 
Центра стратегических 
коммуникаций Дмитрий 
Абзалов, не ясно, откуда у 
ФБК данные об акционерах 


Дизайн-партнеры 


Известный кутюрье Валентин 
Юдашкин предлагает подмосков- 
ным властям создать в регионе 
дизайнерский кластер стоимостью 
$200-250 млн - красивая идея с 
образовательным ядром и модной 
инфраструктурой. Проект предпо- 
лагается осуществлять на основе 
государственно-частного партнер- 
ства. В поиске инвесторов модельеру 
станет помощником сын генпроку- 
рора и советник губернатора Под- 
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компаний, которые не должны разгла- 
шаться. Впрочем, участие в акционер- 
ном капитале в любом случае является 
нарушением закона, запрещающего 
владение иностранными активами. 
Сенатора Фетисова с кипрскими 
фирмами связывает, возможно, и 
интеллектуальная собственность. 
Как стало известно «КО», кипрская 
Отпііпег 144. является правооб- 
ладателем патента на одноименную 
систему для проведения интерактив- 
ных игр, лотерей и тотализаторов. 
До 2011 г. правообладателями патента 
на изобретение значились Вячеслав 
Фетисов и Валерий Иванов, тоже 
акционер Отпііпег 144. Также они, 
по данным сервиса «Контур-Фокус», 
владеют ООО «Национальный центр 
глобальных инноваций», представ- 
ляющем в России торговый знак 
Отпііпег. Валерий Иванов еще 
фигурирует среди авто- 
ров разработки в области 
безопасности мобильной 
связи Ѕаќеѓе] (название 
совпадает с наимено- 
ванием кипрского 
офшора Фети- 
сова). В России 
изобретение 
представляет 
компания 
ба{е{е|, от ком- 
ментариев ее 
представитель 
воздержался. 


московья Игорь Чайка. 
Валентин Юдашкин 
известен умением 
выбирать правиль- 
ных партнеров. 
Становлению его 
«империи» во 
многом поспо- 
собствовал в свое 
время генерал Алек- 
сандр Руцкой. Осу- 
ществлению идеи 
на 5 млрд руб. - тек- 
стильного кластера 


Луганский пошив 


Владелец компании «Глория 
Джинс» Владимир Мельников пере- 
думал «умирать в Китае, как побе- 
дитель». О своем решении перевести 
бизнес из России, страны государ- 
ственного капитализма, в свободный 
Китай бизнесмен громко заявлял в 
октябре 2014 г. Но аккурат в день па- 
триотического крымского праздно- 
вания он сообщил о возобновлении 
работы своей луганской фабрики. 
Она наряду сеще 11 украинскими 
предприятиями компании про- 
стаивала семь месяцев, что принесло 
2 млрд руб. убытков. В декабре Мель- 
ников собирался с ними судиться, 
требуя погашения задолженности, 
но потом, видимо, появились по- 
литические аргументы, к тому же 
сделка по продаже четверти компа- 
нии инвесторам сорвалась. Швейные 
предприятия Луганска возродили 
контракты с Россией - главным им- 
портером станет Ростовская область. 
На полное восстановление Владимир 
Мельников готов потратить 1,5 млрд 
руб. Может себе позволить: за 2014 г. 
прибыль «Глория Джинс» выросла 
на 16%, до 32 млрд руб. В обстановке, 
которая так похожа на 1990-е, эпа- 
тажный бизнесмен, не раз судимый 
за фарцовку и валютные операции, 
чувствует себя свободно. 


в Рязанской области – помогали 
власть региона и таинственные 
бизнес-структуры. Не без по- 
мощи высоких чинов пришел 
госзаказ из Минобороны на 

разработку военной формы. 

Из ткани, которую должны 

начать производить летом в 
рязанском кластере, Юдашкин 
уже пообещал пошить школьную 
форму. Ведь школьников в стра- 
не гораздо больше, чем военных. 
Осталось только законодательно 
обязать их носить форму. 
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Наука и технология 


Это хирургия! 


Хотя мы и жалуемся на отсталость оте- 
чественной медицины, но российские 
ученые продолжают делать в медици- 
не, и, в частности, в хирургии, все но- 
вые открытия, предлагая новые раз- 
работки. Например, исследователи с 
факультета инновационных техноло- 
гий Томского государственного уни- 
верситета изобрели медицинский ла- 
зер, с помощью которого теперь есть 
возможность разрезать кости и другие 
биологические ткани. Изобретение по 
своей сущности уникально, сейчас ана- 
логов такого прибора во всем мире нет. 
Устройство способно разрезать биоло- 
гические ткани без обугливания и раз- 
рушения молекулярных частиц. 
Жители Томска обогатили хиругию и 
другим изобретением. По заказу глав- 
ного кардиохирурга Министерства 
здравоохранения РФ Лео Бокерии со- 
трудники научно-производственного 
объединения «Никор» создали уникаль- 
ный криоаппарат, с помощью которого 
проводятся операции на сердце. Аппа- 
рат позволяет излечить патологии сер- 


дечных тканей бескровным методом. 
Дефектные клетки тканей путем за- 
мораживания разрушаются. Такие ап- 
параты уже существуют, но есть одна 
проблема: к тканям примерзает нако- 
нечник устройства. Томские ученые 
смогли исправить эту недоработку. 
Специалисты заменили дорогостоя- 
щую закись азота, с помощью которой 
охлаждается инструмент, на более де- 
шевый и безопасный углекислый газ, 
что дало врачам возможность работать 
аппаратом до сорока минут. 

Тверская государственная медицин- 
ская академия, совместно с Москов- 
ским НИИ глазных болезней им. Гельм- 
гольца и холдингом «РТ-Химкомпозит» 
создали уникальный, по сегодняшним 
меркам, материал, с помощью которо- 
го проводятся хирургические операции 
на глазах. Изобретение носит название 
«Трикотажное офтальмологическое по- 
лотно «Тофэкс»» и может быть исполь- 
зовано в склеропластических опера- 
циях при лечении отслойки сетчатки, 
глаукомы и близорукости. 


Иллюстрации: ОЛЕСЯ ПУЗАНКОВА 


Календарь 


23 марта, понедельник 
Планируется публикация финансовой 
отчетности АК «Алроса» по МСФО за 

ІУ квартал и весь 2014 г. Рентабельность 
бизнеса падает, несмотря на рост выручки: 
по итогам 2014 г. алмазная монополия 
снизила чистую прибыль по РСБУ на 32% 
в сравнении с годом ранее, до 23,469 млрд 
руб., хотя выручка выросла на 15%, до 
159,174 млрд руб., говорится в отчете 
компании. 


24 марта, вторник 

Внеочередное собрание акционеров 

ОАО «Газпром-Медиа Холдинг» рассмотрит 
вопрос о досрочном прекращении полно- 
мочий членов совета директоров и об 
избрании нового состава совета. 

Данная акция связана с заменой председа- 
теля правления холдинга Михаила Лесина 
на Дмитрия Чернышенко в прошлом году. 


25 марта, среда 

«Русгидро» опубликует результаты 

по МСФО за 2014 г. По-видимому, они 
отразят снижение прибыли: по РСБУ 

ОАО «Русгидро» в 2014 г. снизило чистую 
прибыль на 13%, до 30,7 млрд руб. Выручка 
за ушедший год составила 108,5 млрд 

руб., что сопоставимо с итогами 2013 г. 
(108,9 млрд руб.). 


26 марта, четверг 

Сбербанк опубликует отчетность по МСФО 
за 2014 г. Мы увидим резкое падение при- 
были: в 2014 г. Сбербанк сократил чистую 
прибыль по РСБУ на 22,1%, до 305,7 млрд 
руб. Чистая прибыль банка в январе- 
феврале 2015 г. составила 11,272 млрд руб., 
снизившись в шесть раз. 


27 марта, пятница 

НЛМК обнародует свои финансовые по- 
казатели за 2014 г. по РСБУ. Новолипецкий 
металлургический комбинат остается 
одним из немногих российских предприя- 
тий, которые в условиях кризиса улучшают 
свои показатели. По итогам первых девяти 
месяцев 2014 г. прибыль компании выросла 
в 2,9 раза по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года, до $613 млн – 

в основном за счет значительного роста 
прибыли от основной деятельности. 
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Иски 


Попали прямо 
в Тагдеї 


Американский ритейлер Тагре! 
Согр. согласился выплатить $10 млн 
в качестве компенсации в рамках 
урегулирования группового иска к 
компании со стороны покупателей. 
Эти покупатели сочли себя пострадав- 
шими в результате имевшей место в 
ноябре 2013 г. хакерской атаки на ком- 
пьютерную сеть Тагре! – атаки, вполне 
удавшейся злоумышленникам. Если 
согласованные ныне условия урегули- 
рования будут одобрены федеральны- 
ми властями, то каждый истец сможет 
получить от Тагоеѓ до $10 000. 

Также в рамках урегулирования 
Татре потребуется внедрить допол- 
нительные алгоритмы безопасности 
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и усилить сегмент ІТ-безопасности 


в целом, в том числе и организационно. 


В ноябре 2013 г., накануне широко 
отмечаемого в США Дня благодаре- 
ния, азатем и Рождества злоумышлен- 
ники внедрили в систему безопасно- 
сти и платежную систему Тагӯеї свое 
шпионское программное обеспечение, 
которое ждало своего часа – момента 
пика предпраздничных расчетов по 
кредитным картам. В этот момент 
шпионский софт активизировал- 
ся, и мошенники смогли получить 
данные каждой кредитки, использо- 
ванной в каждом из 1797 магазинов 
Тагоев США. Всего «засветилось» 
по меньшей мере 40 млн кредиток и 
70 млн адресов, электронных адресов, 
номеров телефонов и прочих персо- 
нальных данных покупателей - ито- 
го около 110 млн человек. Это был 
крупнейший по своим последствиям 
взлом сети в истории американского 
ритейла. 


Особую пикантность ситуации 
придает то, что за несколько меся- 
цев до инцидента Тагре потратила 
$1,6 млн на установку антимошенни- 
ческого программного обеспечения, 
разработанного фирмой ЕігеЕуе. Сре- 
ди ее клиентов числятся такие серьез- 
ные ведомства, как ЦРУ и Пентагон. 

Как показало расследование, к 
подрядчику претензий нет: его про- 
граммное обеспечение, равно как 
и протоколы работы с ним, на деле 
оказались достаточно эффективны- 
ми. Софт позволил специалистам в 
Бангалоре вовремя засечь несанк- 
ционированное проникновение в 
сети Тагбеї, были включены соот- 
ветствующие предупреждающие 
сигналы, но в штаб-квартире Тагре! 
в Миннеаполисе, как установил 
ВіоотБеге Визтезз\ееК, по каким-то 
причинам на «тревогу» не обратили 
внимания. За что теперь и придется 
заплатить. 
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ЕЕ 
Реструктуризация 


В РЫПр5$ занялись 
делением 


Голландский гигант по производ- 
ству электроники РЫЙрз на прошед- 
шей неделе сообщил, что в первой по- 
ловине 2016 г. планирует осуществить 
спин-офф, отделив бизнес по произ- 
водству осветительного оборудова- 
ния – Ілећбіпо ЗоНопз. Инструментом 
спин-оффа при этом должно послу- 
жить ІРО. В информационном письме 
для акционеров компания Рћ1]ірѕ 
пояснила, что на ІРО предполагается 
вывести миноритарный пакет, но в 
дальнейшем есть намерение провести 
вторичное размещение, и, возможно, 
не одно. Окончательное решение по 
проекту должно быть принято на годо- 
вом собрании акционеров в мае 2015 г. 

Таким образом, бизнес разделится 
на две самостоятельные компании. 
Вторая сконцентрируется на выпуске 
оборудования для медицинских целей 
и технологических разработках — 
НеаікҺТесһ. 

По расчетам Рћ1]ірѕ, часть средств, 
привлеченных в рамках ІРО, скорее 
всего, будет направлена на обеспече- 
ние роста НеакћТесћ. 

В свою очередь, бизнес осветитель- 
ного оборудования будет состоять 
из трех подразделений и охватывать 
практически все многообразие освети- 
тельной техники - от традиционных 
лампочек до полноформатных и само- 
достаточных осветительных систем. 

При этом пока в планах компании 
не стоит распространение спин-оффа 
на такие направления бизнеса, как 
осветительное оборудование для 
автомобилей и светодиоды и компо- 
ненты для них. Эти подразделения 
предназначены для прямой продажи. 
Как сообщила Тће Ме\м УогК Титез, 
потенциальные покупатели уже есть, 
сними ведутся переговоры, и заклю- 
чения соответствующего соглашения 
можно ожидать до истечения первой 
половины 2015 г. 

Все происходящее рассматривается 
аналитиками как усилия Рһірѕ по 
реструктуризации бизнеса, направ- 
ленные на то, чтобы в итоге полу- 


чить оптимально подстроенную под 
меняющиеся условия структуру - бо- 
лее гибкую, способную оперативно 
реагировать на динамику рынков и 
действия конкурентов. 


Да будет свет 


а Оу Де осветительного 
оборудования (ІУ кв. 2014 г.) 


поо чел афф фф 


Продажи (млрд евро) ^_^ 1,98 


ИСТОЧНИК: ТНЕ МЕМ/ УОВК ТІМЕЅ 


[| 
Шихиғу 


Красиво жить 
не запретишь 


Западные Іихигу-бренды уже давно 
почувствовали растущий и весьма до- 
ходный интерес к себе со стороны ки- 
тайских потребителей. Но в настоящее 
время, особенно на фоне падения ру- 
бля, они откликаются на этот интерес 
во все большей мере. Очевидно, вполне 
можно говорить об их переориентации 
на рынки Азии и о замещении росси- 
ян в группе приоритетных клиентов 
потребительских марок класса люкс 
китайцами. В конце концов Подне- 
бесная представляет собой вторую по 
величине экономику мира. 

Последнее по времени свидетель- 
ство этого - открытие в КНР моллов 
по продажам исключительно «ро- 
скошных» брендов. Торговля в таких 
моллах ктому же осуществляется с 
некоторым дисконтом. 

Стратегия позволяет охватить 
состоятельных и интересующихся 
европейской модой китайских поку- 
пателей, которые по каким-то причи- 
нам не так часто выезжают за рубеж. 


По существу, речь идет о том, чтобы 
привлечь представителей средних и 
нижних слоев среднего класса, у кото- 
рых, возможно, просто недостаточно 
средств, чтобы выезжать за границу, 
делать там серьезные покупки или 
приобретать брендовые вещи в Китае, 
но по полной цене. 

Подобной политики придержи- 
ваются, например, такие операторы 
моллов Іихигу, как Уаще Ве{а! и Епбеп 
Сгоџр. Конкурируя с обычными торго- 
выми центрами, где также можно при- 
обрести товары Іихигу, но без скидок, 
они на своих площадках предлагают 
покупателям дисконт на одежду иак- 
сессуары от Агтапі или Уаепйпо. 

Такого рода аутлетов для брендов 
класса люкс в КНР действует уже око- 
ло восьмидесяти, сообщает ВіоотБеге, 
ав ближйшие пять лет ожидается 
открытие еще примерно сотни. Как 
считают эксперты исследовательской 
компании СВВЕ Сһіпа, помимо прира- 
щения выручки, тактика скидок дает 
ритейлерам и производителям воз- 
можность избавиться от скопившихся 
излишков продукции. 

Как стало известно Віоотђего, сре- 
ди компаний, пользующихся услугами 
аутлетов, есть Сиссі и Ниро Воѕѕ. Цены 
на свою продукцию в Китае понижа- 
ют Сапе! и ТАС Нецег. Это, кстати, 
находит отклик у покупателей. Так, 
снижение цен на продукцию от Свапе| 
вылилось в многочасовые очереди из 
желающих приобрести немного шика 
чуток подешевле. 

Объем рынка Іихигу в Китае оце- 
нивается в $16 млрд, и прогнозируется 
его рост, в том числе за счет новой 
схемы продаж дорогостоящих марок. 


МЛРД - 

в такую сумму 
оценивается объем 
рынка Іихигу в Китае 


ИСТОЧНИК: ВІООМВЕВС 
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Покаяние 


лорда Грина 

Бывший глава НЗВС (2003-2006 гг.) 
и председатель банка (2006-2010 гг.) 
лорд Стивен Грин, выступая в лондон- 
ском Сити, выразил «глубокое сожале- 
ние» в связи с тем, что как раз в годы 
его пребывания на высших постах 
в НЅВС имели место схемы, позво- 
лявшие клиентам уходить от уплаты 
налогов в полном объеме, а сам банк 
охотно закрывал глаза на происхожде- 
ние денег на вкладах. При этом лорд 
Грин подчеркнул, что лично он очень 
много работал для того, чтобы разра- 
ботать и внедрить строгие стандарты 
банкинга. Возможно, что-то не полу- 
чилось. А пока НЅВС с 31 марта меняет 
аудитора, отказываясь от 24-летнего 
сотрудничесва с КРМС и становясь 
клиентом агентства Р\С. 


Потратив миллиарды на бурение ока- 
завшихся пустыми скважин в Европе и 
Азии, западные нефтекомпании, включая 
Спемгоп, Еххоп Моб! и Ѕһеіі, сворачивают 
усилия по экспорту сланцевой революции 


за пределы США. 


ае 


хь. 


Доходное место 
Иена Кинга 


Глава британского оборонного 
подрядчика ВАЕ Ѕуѕќетѕ Иен Кинг 
обеспечил себе 41-процентное повы- 
шение размеров ежегодной компен- 
сации. По итогам 2014 г. от получает 
3,52 млн фунтов стерлингов против 
2,5 фунтов стерлингов в 2013 г. Об 
этом говорится в материалах годового 
финансового отчета компании, на ко- 
торый ссылается Тһе Райу Тејергарһ. 
При этом сама ВАЕ $у${ета$ продемон- 
стрировала смешанные результаты: ее 
годовая прибыль выросла на 109%, то 
есть более чем вдвое, но годовой до- 
ход в 2014 г. сократился. Базовая часть 
вознаграждения Иена Кинга осталась 
без изменений, прирост связан с той 
частью компенсационного пакета, что 
привязана к показателям бизнеса. 


Джеба Буша 
пропечатали 


Тһе Маѕһіпоќоп Роѕ опубликовала 
статью, неприятную для Джона Джеба 
Буша (республиканец, был губернато- 
ром Флориды, сын 41-го президента 
США Дж. Буша, брат 43-го президента 
США Дж. У. Буша). В 1985 г. Буш за- 
нимался недвижимостью в Майами и 
помог с офисом некоему Мигелю Река- 
рею. В дальнейшем Джеб Буш помогал 
Рекарею и в Вашингтоне, но уже не с 
офисом, а со связами: отец Джеба был 
в то время вице-президентом США. 

А еще через какое-то время компания 
Рекарея была закрыта регулятора- 

ми, которые до сих пор очень хотят 
найти вылетевшие через нее, как через 
трубу, миллионы долларов госзаказов. 
Рекарей бежал из страны и находится 
в Испании. 


Что остается после отстоя пены 


Стоимость пивных брөндов в 2014 г. ($ млн) 
12 580 


Вий Но Виймеіѕег Неіпекеп 
7055 


5014 


3676 


биіппеѕѕ 


Адшіа 


Фотографии: ЗНОТТЕВУТОСК 


ЅїеПа Агїоіѕ 


3630 


МіШег йе 
ИСТОЧНИК: ЅТАТІЅТА.РЕ 


Вгаһта 
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Точки пересечения 


Увеличение пассажиропотока в важнейших мировых 
авиахабах в 2010-2014 гг. (%) 


Лондон 32.5 +12 
Франкфурт 222 :12 
Доха 2222222222222: 
Дубай 2222222222222: 
мова 222222222222222232224:5 
Стамбол 22.222222222222222222257 


Абу-Даби 22822222222222222222222 53 


* 2010-2013 гг. 


и 


ИСТОЧНИК: МИАТЗСНАЕТ$МЮСНЕ 


Господство в воздухе 


Рост числа авиакомпаний по регионам в 2010-2014 гг. 


Северная Америка х Р 
Африка х х и З 
Европа ХХ: 


Азия/Тихоокеанский регион 


С 
Латинская Америка ро, 
Ближний Восток р. хх Рр хх х0 


ИСТОЧНИК: ММАТЗСНАЕТ$М/ОСНЕ 


через Интернет в 2014 г. (%) 


Фотографии: ЅНОТТЕКЅТОСК 


Спросить у доктора 


Доля төх, кто записывался на прием к врачу 


Дания ПОРОРО 32 

Испания ИЛИ 

Нидерланды 320920599 16 

Литва ГРАТ 

Великобритания ИИ 11 

ЕС 0077777010 У 
Чехия ИИ 9 

Франция ГАВ 

Германия [12 

Австрия 22: \ 
Греция 82 и! 


ИСТОЧНИК: ЕОЋОЅТАТ 
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Москва чуть не лишилась одно- 
го из трех памятников, охраняемых 
ЮНЕСКО, - колокольни Новодевичьего 
монастыря. Среди возможных причин 
пожара в правоохранительных органах 
называют нарушение правил проведе- 
ния реставрационных работ. В депар- 
таменте культурного наследия Москвы 
вину подрядчика, питерской компании 
«Стройкомплект», считают очевидной. 
«Работы проводились с нарушениями 
установленных правил и регламентов, 
по нашему мнению, именно эти нару- 
шения и привели к пожару», – говорит 
представитель ведомства. 

ООО «Стройкомплект» создано в 
2004 г., в последние годы основу его 
благосостояния составляют тоскон- 
тракты. По данным сервиса «Контур- 
Фокус», всего их было 15 на сумму бо- 
лее 2,5 млрд руб. В портфолио рестав- 
раторов, например, «Бочаров ручей», 
Мавзолей Ленина и Кронштадт- 
ский морской собор. Такие объек- 
ты - не случайность: владель- 
цы «Стройкомплекта» Дми- 
трий Сергеев и Дмитрий 
Торчинский являют- 
ся топ-менеджерами 
ЗАО «Балтстрой», 
у которого ре- 

їставрацион- 


Виноват 


китайский фонарик? 


ше – на 57,3 млрд руб. Их успехи в деле 
освоения бюджетных средств значи- 
тельно возросли с 2007 г., когда «Балт- 
строй» вошел в холдинг «Форум» Дми- 
трия Михальченко и Николая Негодо- 
ва. Оба связаны с силовыми структура- 
ми: Михальченко был гендиректором 
АНО «Управление делами Фонда под- 
держки ФСБ»; Негодов - генерал-майор 
ФСБ в отставке. Отсюда и большое ко- 
личество заказов от ФСО и различ- 
ных министерств. Причем на конкур- 
сах «Стройкомплект» и «Балтстрой», 
зарегистрированные, кстати, по одному 
адресу, иногда выступают «дуэтом», но, 
скорее, не создают конкуренцию, а уве- 
личивают шансы «партнера». И в кон- 
курсной процедуре по выбору подряд- 
чика для ремонтно-реставрационных 
работ на колокольне Новодевичьего мо- 
настыря они участвовали вдвоем наря- 
ду сРПП «Таргет-цель» и РСК «Возрож- 
дение». При начальной цене контракта 
в 78 786 669 руб. «Стройкомплект» выи- 
грал со снижением на 8 млн. 
Чиновники могли не учитывать все 
особенности объекта, считают экспер- 
ты, ведь при проведении торгов главен- 
ствуют критерии низкой цены и спо- 
собности выпол- 
нить работы в срок. 
«Я очень наде- 
юсь, что произойдет 
смена подрядчика, а 
ктем, кто пожар до- 
пустил, будут при- 
менены серьезные 
санкции», – ска- 
зала вэфире 
«Дождя» кан- 


дидат искусствоведения Анна Броно- 
вицкая. 

В «Стройкомплекте» вину отри- 
цают, но обещают устранить все по- 
следствия пожара за свой счет. Симво- 
лично, что «Балтстрой» в это же вре- 
мя отбивается от нападок. Депутат 
Псковского областного собрания Лев 
Шлосберг требует уголовной ответ- 
ственности за хищение средств и не- 
надлежащее выполнение работ в ста- 
ринном Изборске. Экспертная комис- 
сия опубликовала заключение о низком 
качестве «в целом неудовлетворитель- 
ной» реставрации. По данным Счет- 
ной палаты, «объем фактически непод- 
твержденных работ составил не ме- 
нее 60 млн руб.». Уголовное дело ранее 
было приостановлено прокуратурой 
области, но после того, как белоснеж- 
ный Кремль в буквальном смысле зазе- 
ленел, дело возобновили. 

Общественники требуют возбудить 
‘уголовное дело и в связи с пожаром в 
Новодевичьем. Однако исключать, что 
версия, озвученная в самом «Строй- 
комплекте», о том, что возгорание мог 
спровоцировать бумажный китайский 
фонарик, будет принята за основную, 
нельзя. 
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Патриотизм в цене 


Худшее обвинение для бизнес- 
менов-патриотов - подозрение в ко- 
рысти. Адвокаты поющей «души Рос- 
сии» Вики Цыгановой рассматривают 
возможность подачи судебного иска 
против Фонда борьбы с коррупцией 
(ФБК) и его руководителя Алексея На- 
вального. Он публично связал высту- 
пление артистки на московской акции 
«Антимайдан» 21 февраля с закупкой 
билетов на ее же концерт в Петергофе 
по завышенным ценам. Власти муни- 


Нана 


ципального образования «Петергоф» 
выкупили 1500 билетов на концерт го- 
спожи Цыгановой, посвященный Дню 
защитника Отечества, за 1,3 млн руб. – 
муниципалитет просто выкупил все 
билеты у концертного агентства «Экс- 
пресс Шоу». Смутила специалистов 
ФБК, а фонд адресует вопросы ФАС, 
цена. По оценкам экспертов, стоимость 
концерта Вики Цыгановой колеблется 
в промежутке от 500 000 до 700 000 руб. 
В 2013 г. муниципалитет Чкаловска 
приглашал ее за 480 000 руб., в начале 
2014 г. Ульяновск - за 680 000 руб. Но к 
концу года исполнительница шансона 
и гимна «Новороссии», вдруг «подоро- 


жала» вдвое. В ноябре 2014 г. Мин- 

сельхоз Нижегородской области че- 
рез госзакупки заказал себе музыку на 
1,95 млн руб. в ее исполнении. Обще- 
ственность тогда справедливо приво- 
дила рядом еще одну цифру - дефицит 
областного бюджета превышал 15 млрд 
руб. Ранее «КО» уже сообщал, какие 
бизнес-преференции у организатора 
движения «Антимайдан» Дмитрия Са- 
блина. И его соседка по элитному по- 
селку «Жуковка ХХІ» Вика Цыганова 
в желании заработать не отстает. По- 
литтехнолог Станислав Белковский 
считает, что «Антимайдан» - движение 
не про политику, а про «отмывание» 
денег, а на «Эхе Москвы» он утверж- 
дал: «Мне говорили, что за участие в 
митинге «Антимайдан» она (Цыгано- 
ва) получила $45 000». Муж певицы, 
продюсер Вадим Цыганов, назвал это 
«происками Навального». 


Отправился на воды 


Швейцарскому туризму добавят 
российского «привкуса». Один из 
старейших бальнеологических курор- 
тов – Мпапег Но & АІрепіћегте 
ТеиКегфа4 – перешел под управление 
сети НейорагК Ноќе1ѕ & Кеѕогіѕ Алек- 
сандра Гусакова. Новый собственник, 
в интересах которого прошла сделка, 
не называется, равно как и ее сумма. 

По оценке владельца ІуаѕћКеуісћ 
НозриаШу Станислава Ивашкевича, 
за комплекс площадью 25 000 кв. м 
могли заплатить от 70 до 100 млн евро. 
Еще около 8 млн евро планируется 
вложить в реконструкцию. 

По мнению экспертов, речь идет о 
частном инвесторе из России, хорошо 
знакомом с Гусаковым, «под которого» 
и покупался отель, возможно, близ- 
кого к силовым кругам. До прихода 
в бизнес Гусаков более десяти лет 
работал в системе госбезопасности, 
он окончил Высшую школу КГБ. 

Не исключено, что в интересах того 
же инвестора в 2015 г. приобретался 
санаторий «Кемери» в Юрмале. 
Однако, учитывая стоимость сделки 


Фотографии: ТАСС 


(2,9 млн евро), это могли быть и деньги 
самого Гусакова. 

Александру Гусакову знакомо 
управление зарубежными отелями: в 
2006 г. его сеть купила отель в 
Баден-Бадене. После кризиса 
2008 г., когда Нејіорагк 
столкнулся с перспек- 
тивой банкротства, 
Гусаков занимается в 
основном управлением 
«чужими» проектами. 
Сейчас это 12 оте- 
лей в России, 
Германии и 
Швейцарии. 

Внимание 
кзарубежно- 
му медтуриз- 
му понятно: 
сектор растет 
на 20% в 
год. Однако 
ДОХОДНОСТЬ 
самого ком- 
плекса эксперты 
оценивают 


невысоко, в 5% годовых, полагая, что 
«отбить» инвестиции не получится. 
«Речь идет, скорее, о заморажива- 
нии средств, возможно, с прицелом 
«на старость». Или о статусной инве- 
стиции, которой можно козырнуть 
в узком кругу. Одно дело - владеть 
заводом в Челябинске, а другое – 
старейшим альпийским курор- 
том», – отмечает управляющий 
партнер СоШегѕ Ілќегпабіоапі 
Николай Казанский. 
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На выход 


< 


В Киеве 13 февраля 2014 г. пред- 
ставители Главного следственного 
управления и оперативники департа- 
мента Государственной службы борь- 
бы сэкономической преступностью 
МВД Украины провели обыск в офисе 
«Смарт-холдинга» Вадима Новин- 
ского. Обыск был проведен в рамках 
уголовного дела, открытого по фактам 
фиктивного предпринимательства, 
подделки документов и противо- 
действия законной хозяйственной 
деятельности. «Работники Главного 
следственного управления МВД осу- 
ществляют досудебное расследование 
в уголовном производстве по фактам 
подделки документов, представляемых 
для проведения государственной реги- 
страции юридического лица, атакже 
противодействия законной деятельно- 
сти группы компаний», - говорилось 
в сообщении МВД. На запрос укра- 
инского ЕогБеѕ в МВД ответили, что 
«30 декабря прошлого года в Государ- 
ственном реестре предприятий 
Украины по поддельным 
документам были изменены 
адрес, учредители и директор 
ООО «Амстор». Изменения кос- 
нулись и других предприятий 
группы «Амстор»... Отныне, 
согласно данным реестра, 
предприятия группы «Амстор» 
зарегистрированы в г. Днепро- 
петровске по ранее никому 
не известному адресу». Сам 
Вадим Новинский связал 
приход правоохранительных 
органов с финансированием 
«Оппозиционного блока». 

Первоначальный капитал 
Вадим Новинский сделал, за- 
нимаясь торговлей нефтепро- 
дуктами в Санкт-Петербурге. 

В конце 1990-х он был соучре- 
дителем компании «Лукойл 


Фотографии: РНОТОХРВЕ$$, ТАСС 


Партнер Рината Ахметова теряет украинский бизнес 


— Северо-Запад». Затем, продав свой 
пакет акций, он начал инвестировать 
в железорудные и металлургические 
предприятия на Украине. Его круп- 
нейшим активом сейчас является доля 
в 23,75% в горно-металлургическом 
холдинге «Метинвест», где Новинский 
выступает младшим партнером Рината 
Ахметова. «Новинского причисляют 
к бизнес-группе, связанной с бывшим 
президентом Украины Виктором Яну- 
ковичем, с теми, кто сейчас представ- 
ляет «Оппозиционный блок», – пояс- 
няет президент Центра 
стратегических 
коммуника- 
ций Дмитрий 
Абзалов. – 
Этих игроков 
начинают вы- 


Игорь Коломойский (фото вверху) 
призывает пересмотреть итоги 
приватизации железорудной отрасли, 

в результате которой самые лакомые 
активы достались Вадиму Новинскому 
(на фото внизу слева) и Ринату Ахметову 
(на фото внизу справа) 
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давливать из бизнеса. Их аппаратный 
ресурс растерян». 

Еще в начале декабря прошлого 
года агентство Моо4у’з присвоило 
«Метинвесту» рейтинг вероятно- 
сти дефолта (Саа2-РР-1). Такому 
рейтингу по методике Моо4у* соот- 
ветствует вероятность наступления 
дефолта в течение последующих пяти 
лет на уровне 51%. Пока не ясно, каким 
образом «Метинвест» намерен в этом 
году гасить задолженность перед за- 
рубежными банками, составлющую 
$800 млн. Также непонятно, как хол- 
динг реструктурирует часть задолжен- 
ности по евробондам - это еще более 
$100 млн. 

Тяжелое финансовое положение 
не только у «Метинвеста», пробле- 
мы имеются практически у каждо- 
го актива «Смарт-холдинга». Так, 
подконтрольное группе ООО «Ком- 
пания «Укргазинвест плюс» задол- 
жало государственному Укргазбанку 
65,5 млн гривен. ПАО «Дочерний банк 
Сбербанка России» через суд пытается 
взыскать с «Сельскохозяйственного 
ООО им. Тараса Шевченко» 1,2 млрд 
руб. История же с банком «Форум» 
настроила против бизнесмена тысячи 
украинских вкладчиков и сотни ком- 
паний, работавших сэтим банком. 

Осенью 2012 г. «Смарт-холдинг» 
выкупил «Форум» у СоттегабапК. 

На 1 января 2014 г. банк «Форум» за- 
нимал 24-е место по размеру общих 
активов (10,4 млрд гривен). По итогам 
2013 г. банк получил 976 млн гривен 
убытка. В марте 2014 г. Фонд гаранти- 


рования вкладов физических лиц ввел 
в банке временную администрацию, и 
уже в июне Нацбанк Украины решил 
ликвидировать «Форум». После от- 
зыва лицензии генеральный директор 
«Смарт-холдинга» Алексей Тимофеев 
оправдывался: «Как таковой банков- 
ский бизнес на сегодняшний день в 
Украине парализован. Выживают си- 
стемные банки или нишевые. «Форум» 
мы купили в проблемном состоянии. 
Не понимали из-за проблем с отчетно- 
стью глубину этих проблем». 
На момент банкрот- 
ства «Форума» депо- 


данном случае бизнесмен поступил не- 
осмотрительно. Одним из кредиторов 
ЧСЗ является российская компания 
«Конкорд менеджмент и консалтинг», 
которой судостроительный завод 
задолжал $15,534 млн. Управляющая 
компания ресторанного холдинга 
«Конкорд менеджмент и консалтинг» 
заказала на Украине судно, чтобы ис- 
пользовать его как плавучий ресторан 
на Москве-реке или Неве, но так его и 
не получила. Владельца группы «Кон- 
корд» Евгения Пригожина называют 
приятелем Владимира 
Путина. В 2008 г. его 


зиты населения (более «Смарт- компания сервировала 
130 000 клиентов-физли) ХОЛДИНГ» столы на церемонии 
от49тривендозз мрд Вадима РФ Дмитрия Медведев, 
гривен. Под обязательства Новинского в 2012 г. - президента 
саса ннеах сюпалпод а 
только 38% вкладов раз- прицел м ВД ресторан «Конкорд». 
мером до 200 000 гривен. Украины Для Вадима Новинского, 


Еще 2,9 млрд гривен - это 
депозиты юридических 
лиц, которые владельцам не вернутся. 
За счет депозитов банк кредитовал 
предприятия «Смарт-холдинга», и воз- 
вращать эти кредиты Вадим Новин- 
ский, похоже, не собирается. Общая 
задолженность, которую нынешняя 
администрация «Форума» в настоящее 
время взыскивает через судебные ин- 
станции с 29 компаний, подконтроль- 
ных «Смарт-холдингу», составляет 
2,2 млрд гривен. Компании «Смарт- 
холдинга» через суд пытаются зачесть 
в счет погашения этой задолженности 
депозиты других предприятий Новин- 
ского, заблокированные в банке. 
Вадим Новинский делает попытки 
поправить дела. Так, на прошлой не- 
деле Хозяйственный суд Николаевской 
области принял решение о банкрот- 
стве расположенного в Николаеве 
Черноморского судостроительного 
завода (ЧСЗ), входящего в структуру 
«Смарт-холдинга». Процесс иниции- 
рован по заявлению Балаклавского 
рудоуправления, тоже входящего в 
структуру «Смарт-холдинга». Общая 
сумма требований кредиторов ЧСЗ 
на октябрь 2014 г. превысила 1 млрд 
гривен. За попыткой обанкротить 
собственный судостроительный завод 
может стоять желание Вадима Новин- 
ского избежать уплаты долгов. Но в 


чье состояние По ИТО- 
гам 2014 г. оценивалось 

в $1,5 млрд, $15 млн долга - нетакая 

большая сумма, но имидж предпри- 

нимателя в России после истории с 

«Конкордом» может быть основатель- 

но подпорчен. 

Тучи над Новинским особенно 
сгустились после того, как губернатор 
Днепропетровской области и владелец 
группы «Приват» Игорь Коломойский 
дал показания специальной кон- 
трольной комиссии Верховной рады 
Украины по вопросам приватизации 
о незаконности приватизации «Ук- 
ррудпрома» в 2004 г., основные активы 
которого достались группе «СКМ» 
Рината Ахметова и «Смарт-холдингу» 
Вадима Новинского. Из предоставлен- 
ной информации следует, что процеду- 
ра была проведена незаконно. 

Что дальше? Уже пошли разговоры 
о лишении Новинского украинского 
гражданства, которое он получил спе- 
циальным указом Виктора Януковича 
за выдающиеся заслуги перед Украи- 
ной. В парламенте, где Новинский вы- 
ступает от «Оппозиционного блока», 
из-за якобы двойного гражданства 
его собираются лишить депутатской 
неприкосновенности. Примет ли его 
обратно Россия? Большой вопрос. 


— Андрей Красавин 
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Звездная 
пыль 


Что изменится с появлением 
госкорпорации «Роскосмос» 


Андрей 
Красавин 


«Объеди- 
ненная ракетно- 
космическая 
корпорация зареги- 
стрирована! Присту- 
паем к масштабной 
реформе отечествен- 
ной космонавтики», - отметил год назад в своем микро- 
блоге в Тміїќег вице-премьер Дмитрий Рогозин. Это был как 
минимум третий сценарий реформы российской космиче- 
ской отрасли за последниетри года, и далеко не финальный. 
Всего десять месяцев спустя президент РФ Владимир Путин 
подписал указ о создании космической госкорпорации, ко- 
торая должна объединить в одну структуру и существующее 
агентство «Роскосмос», и все отраслевые предприятия. «КО» 
разбирался, сможет ли создаваемая корпорация прервать 
череду неудач, преследующих российскую космонавтику, и 
останется ли место в новой концепции для частного бизнеса. 


Космическая болтанка Решение о создании госкорпо- 
рации стало полной неожиданностью. Президентский указ 
был подписан в тот момент, когда предыдущая реформа 
только началась. Объединенная ракетно-космическая кор- 
порация (ОРКК) к весне 2016 г. должна была вобрать в себя 
56 промышленных предприятий, а у Роскосмоса как агент- 


Иллюстрации: АРТЕМ КОСТЮКЕВИЧ 
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ства, предполагалось, останутся исключительно функции 
заказчика и координатора политики в космической сфере. 
По новой концепции, Роскосмос и ОРКК объединяются в 
госкорпорацию. «Применительно к нашим условиям, зная 
российские реалии, разделение Роскосмоса на две организа- 
ции нежизнеспособно: разрывались кооперационные связи, 
человеческие и т.д., - отмечает главный редактор журнала 
«Национальная оборона» Игорь Коротченко. – Сейчас 
вернулись к модели, которая уже отработана на Росатоме». 
«Дмитрий Рогозин бросается из одной крайности в другую. 
Чем он руководствуется, принимая такие решения, непо- 
нятно», – констатирует главный редактор журнала «Новости 
космонавтики» Игорь Маринин. 

У вице-премьера широкая зона ответственности в 
правительстве. Кроме космоса, он курирует оборонно- 
промышленный комплекс, на прошлой неделе его назначили 
главным по Арктике - Рогозин возглавил правительствен- 
ную комиссию по развитию этого региона. В первую очередь 
она должна заняться вопросами обороны, а также развитием 
связи и Северного морского пути. И далеко не факт, что 
космос у правительства в приоритете. 

Роскосмос реформируют последние двадцать лет. Сна- 
чала этим занимался Юрий Коптев (первый руководитель 
агентства), затем Анатолий Перминов, Владимир Поповкин, 
Олег Остапенко. Теперь первым человеком, после вице- 
премьера Дмитрия Рогозина, отвечающего за отрасль, станет 
бывший руководитель «АвтоВАЗа» Игорь Комаров, возгла- 
вивший госкорпорацию. 


Не долетели 


О необходимости реформы российского космоса активно за- 
говорили в конце 2011 г., после ряда неудач с запусками ра- 
кет. В августе сначала ракета-носитель «Протон-М» не смог- 
ла вывести на заданную орбиту спутник связи «Экспресс- 
АМ4», затем разбился носитель «Союз-У» с грузовым бес- 
пилотным кораблем «Прогресс М-12М», который должен 

был пристыковаться к МКС. В ноябре 2011 г. автоматиче- 
ская межпланетная станция «Фобос-грунт», которая впервые 
должна была доставить на землю образцы грунта со спутни- 
ка Марса, в результате нештатной ситуации не смогла поки- 
нуть земную орбиту. 

24 декабря 2011 г. из-за сбоя в работе ракеты-носителя 
«Союз», стартовавшей с космодрома Плесецк, космический 
аппарат «Меридиан» (двойного назначения) не вышел на рас- 
четную орбиту. 

В июле 2013 г. ракета-носитель «Протон-М» с разгонным 
блоком ДМ-03 и тремя российскими навигационными косми- 
ческими аппаратами «Глонасс-М», стартовавшая с Байкону- 
ра, упала на первой минуте старта и взорвалась на террито- 
рии космодрома. Выяснилось, что авария произошла из-за 
того, что технолог неправильно установил датчики угловых 
скоростей на ракете, перевернув их вверх ногами. 

Менее чем через год, в мае 2014 г. с Байконура стартовал 
«Протон-М» с самым мощным российским спутником связи 
«Экспресс-АМ4В». В полете разрушилась третья ступень ра- 
кеты с разгонным блоком «Бриз-М», космический аппарат не 
был выведен на орбиту. Причиной ЧП стало разрушение под- 
шипника турбонасосного агрегата рулевого двигателя тре- 
тьей ступени «Протона-М». 
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Идея ее создания принадлежит экс-командующему 
Космическими войсками Анатолию Перминову. Во времена 
СССР в космической отрасли работало множество НИИ, 
НПО и ФГУПов. Но все они были разрознены и конкури- 
ровали друг с другом за госзаказ. Тогда в этом имелась своя 
логика, но после развала Союза, на фоне падения объема 
заказов содержание госкомпаний приводило к дополни- 
тельным тратам. Единая система управления, во-первых, 
ликвидировала бы избыточные и дублирующие функции 
предприятий, смогла бы обеспечить контроль качества по 
всей технологической цепочке и сократила бы бюджетные 
расходы. Особенность госкорпорации с юридической точки 
зрения в том, что она регулируется отдельным, специально 
принимаемым под нее законом. В отличие от ФГУПа, она по- 
лучает большую автономию и встает над топ-менеджментом 
входящих в нее предприятий. 

Анатолию Перминову не удалось воплотить идею в 
жизнь: Дмитрий Медведев наложил запрет на создание 
новых госкорпораций. В 2011 г. Роскосмос возглавил первый 
замминистра обороны Владимир Поповкин, а курировать 
отрасль в правительстве было поручено Дмитрию Рогози- 
ну. В 2012 г. Поповкин предложил несколько иную схему 
реструктуризации отрасли - холдинговую. Всю промыш- 
ленность предполагалось слить в восемь холдингов по 
отдельным направлениям (разработка ракет, производство 
космических аппаратов, двигателей и т.д.), а «у руля» должен 
был встать Роскосмос, получив функции главного распоря- 
дителя бюджетных средств. 

Спустя год Владимиру Поповкину вроде бы удалось 
убедить Владимира Путина остановиться именно на таком 
варианте реформы. Но правительство выступило против. 

В итоге планы по созданию госкорпорации были отложены. 


Идея космической 
Рлореции изна- 
но прин 


олию“П 


лежала 
ее 
минову 
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Дмитрий Рогозин з; 
малося, к чему приве, 
очередная реформа 
Роскосмоса 


Зато противостояние с директорами подведомственных 
компаний принесло свои плоды. Они всячески отстаивали 
собственную независимость, сопротивляясь вхождению в 
холдинги, и в итоге добились отставки Поповкина. Влади- 
мир Поповкин был отстранен от занимаемой должности 

в октябре 2013 г. На его место пришел очередной коман- 
дующий войсками Воздушно-космической обороны Олег 
Остапенко. Тогда Дмитрий Рогозин и решил воплотить идею 
ОРКК, а на роль руководителя пригласил человека не из 
армии, а «кризисного» менеджера Игоря Комарова. 


Плюсы и минусы У единой госкорпорации, безусловно, 
есть свои сильные стороны. «Во-первых, дешевле создать 
одну структуру, чем вкладывать средства одновременно в 
несколько холдингов. Во-вторых, это упростит управляе- 
мость и обеспечит контроль качества продукции на каждом 
этапе ее производства, в отличие от холдингов, где каждый 
будет сваливать вину на другого, в-третьих, защита от внеш- 
них факторов», – перечисляет президент Центра стратеги- 
ческих коммуникаций Дмитрий Абзалов. Речь в последнем 
случае идет о нынешних американских и европейских 
санкциях. Против ряда компаний космической отрасли они 
действуют уже более года, но если бы это была единая корпо- 
рация, как, например, Росатом, американцы не включили 
бы ее в свой санкционный список. Хотя бы потому, что по 
международным программам Роскосмоса осуществляются 
пуски кораблей на Международную космическую станцию 
(МКС). Отказ от этого приостановил бы развитие пилоти- 
руемой космонавтики Штатов. 

Недостатки госкорпорации тоже очевидны. Главное — 
это отказ от конкуренции между предприятиями. «Но это 
можно объяснить тем, что у России не хватает мощностей и 
финансов, чтобы создавать конкурирующие друг с другом 
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холдинги, как в США Воеіпо и І.оскһеей Магііп», – говорит 
Игорь Маринин. «Еще один потенциально жирный минус 
госкорпорации - усиление административного ресурса и 
позиций топ-менеджмента этой структуры и определенный 
конфликт с регулятором, который закладывается в по- 
добной системе при сильном руководителе госкорпорации 
и курирующем орган человеке. В случае Роскосмоса это 
вице-премьер», – добавляет Дмитрий Абзалов. Еще один 
недостаток госкорпораций – финансовый контроль. Тяжело 
инициировать проверки подобных структур со стороны, 
например, Счетной палаты или Федеральной налоговой 
службы. 

Наконец, все опрошенные эксперты в один голос 
утверждают, что с появлением госкорпорации о частном 
российском космосе можно забыть. «Первый шаг реформы, 
состоявший в разделении государственного заказчика и 
исполнителя, – появление отреформированного сильного 
Роскосмоса и создание ОРКК оставлял много возможностей 
для развития частной космонавтики. Она играла бы роль 
стабилизатора для ограничения амбиций традиционной 
промышленности, - рассуждает член-корреспондент Рос- 
сийской академии космонавтики имени К.Э. Циолковского 
Андрей Ионин. - У госхолдингов были бы конкуренты. Те- 
перь же и заказчик, и исполнитель будут находиться внутри 
одной корпорации. Как в этой конструкции предусмотреть 
место и возможности для развития частной национальной 
космонавтики, пока непонятно». 


Подвинуть Воеіпо Для обывателя частная космонавтика 
ассоциируется с Ричардом Брэнсоном и его суборбитальным 
кораблем $расеЅһірТ№о, предназначенным для космиче- 
ского туризма. Телевизионные сюжеты на эту тему обош- 
ли все мировые телеканалы. На сайте Уігоіп Са|асйс уже 
можно забронировать билет на суборбитальный полет по 
цене $250 000 за место. Для сравнения: билет на МКС стоил 
порядка $20-25 млн. ЅрасеЅһірТмо доставляется на пуско- 
вую высоту в 20 км при помощи самолета-носителя Мћіќе 
Киеве 2, после чего корабль отстыковывается и приступает 
к самостоятельному полету. Общее время в воздухе состав- 
ляет около двух с половиной часов, из которых пять-шесть 
минут туристы пребывают в невесомости. Корабль может 
брать на борт шестерых пассажиров и двух членов экипажа. 

В действительности частные коммерческие структуры, 
работающие в космосе, давно не редкость. Крупнейшая из 
них - американская ЅрасеХ основателя платежной систе- 
мы Раура| и автомобильной компании Теѕ]а Илона Маска. 
Ракетоноситель Еа[соп 9 и космический корабль Огазоп 
были с нуля сконструированы ЅрасеХ. По прогнозам МАЗА, 
на создание Еа[соп 9 должно было быть потрачено $3,9 млрд, 
но в ЅрасеХ уложились в $300 млн. Компания Маска предо- 
ставляет самые низкие цены на доставку грузов на орбиту 
в мире. И сейчас у нее есть контракты на $4 млрд, при этом 
главными конкурентами ее бизнеса являются такие гиганты, 
как Воешз и ГосКрее4 Магии. «Пример Илона Маска по- 
казывает, что за частной космонавтикой большое будущее. 
И здесь можно найти новые возможности для развития, ко- 
торые государственная космонавтика исчерпала, - считает 
Андрей Ионин. - Правительства России и США, в отличие 
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от частных компаний, просто не видят целей, под которые 
можно инвестировать средства. Именно поэтому бюджет 
МАЗА не растет, а Роскосмоса, с учетом инфляции - даже 
снижается». По его словам, главной целью Маска было раз- 
витие новых технологий для новых направлений, и с этим он 
успешно справился. Он получил финансирование от МАЅА, 
которое теперь серьезно экономит на выполнении того же 
объема задач, что выполняли Воешв и ГосКрее4 Маг(іп. 


По стопам Илона Маска В России тем же путем, что 
Илон Маск, идут несколько компаний. Это «Спутникс», на- 
звание которой говорит само за себя. Она является «дочкой» 
научной фирмы «Сканэкс», крупнейшим совладельцем 
которой выступает основатель корпорации «Каскол» Сергей 
Недорослев. Основным источником доходов для «Спутникс» 
должны стать услуги по дистанционному зондированию 
Земли. 

Ракетостроительная фирма «Лин Индастриал» пред- 
принимателей Александра Ильина и Алексея Калтушкина 
основана в начале 2014 г. И это пока стартап, находящийся в 
поисках финансирования. «Мощные ракетоносители очень 
дорогие, частным фирмам их производство не под силу, – 
поясняет Игорь Маринин. - Но «Лин Индастриал» работает 
над разработкой легкого ракетоносителя для выведения на 
орбиту небольших спутников, массой до 100 кг. Удастся им 
что-то сделать или нет, пока неизвестно, подобный опыт в 
России отсутствует». 

Пожалуй, самая продвинутая частная российская фир- 
ма - это «Даурия Аэроспейс» экс-совладельца «Техносилы» 
Михаила Кокорича и его институтских друзей-партнеров — 
Сергея Иванова и Дмитрия Хана. Еще в конце 2012 г. 
«Даурия» выиграла тендер Роскосмоса на производство двух 
микроспутников для оптической съемки ценой в $10 млн 
(по тому курсу). Это не гигантские дорогостоящие спутни- 
ки, производимые российскими монстрами космической 
отрасли, а небольшие аппараты (не тяжелее 100 кг), которые 
можно вывести на орбиту. 

На сегодняшний день компания запустила три спутника 
и в этом году собирается развернуть наземную сеть приема 
информации. Заказчиком выступает структурное подраз- 
деление ФГУП «Морсвязьспутник», находящегося в ведении 
одного из агентств Минтранса - Федерального агентства 


Фотографии: ТАСС 


морского и речного транспорта. Это система отслеживания 
местоположения судов в море и реках. «Даурия» и «Спут- 
никс» проявили себя на конкурсах «Сколково», - рассказы- 
вает Игорь Маринин. - Кокорич вложил в проект собствен- 
ные средства, создал в США основную производственную 
базу для создания спутников, но из-за санкций недавно 

ее свернул и перевел в Европу и Россию». По его словам, 
сейчас «Даурия» строит в «Сколково» собственный научно- 
технический центр, но «никто Кокорича здесь не ждет, и до- 
казывать, что его спутники будут конкурировать с разрабо- 
танными в госкорпорации, ему предстоит еще долго». 


Мота о! Коѕтоѕ Частные компании не унывают. «Место 
на рынке для таких небольших компаний, как наша, есть в 
тех сегментах, где не представлено государство, - говорит 


Соодче заплатила за частную 
космическую компанию 
ЅКкубох Ітадіпо $500 млн. 


Михаил Кокорич уже 
запустил на орбиту три 
своих спутника 
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гендиректор «Лин Индастриал» Алексей Калтушкин. - В сег- 
менте сверхлегких ракет пока нет никакой конкуренции, 
никто даже не пытается занять эту нишу. И своими раз- 
работками мы планируем дополнить общую космическую 
программу. Большие ракеты делаются долго, и стоят они до- 
рого. Если нам удастся предложить рынку недорогой ракето- 
носитель со сроком изготовления два месяца и полученным 
разрешением на пуск, нашей работой воспользуются многие 
НИИ, частные компании, например, те же «Даурия» или 
«Спутникс». По словам Алексея Калтушкина, его компа- 
ния продолжает искать средства на финансирование своих 
работ. Он ожидает грант от «Сколково» и транш от частного 
инвестора Сергея Буркатовского, главного гейм-дизайнера 
проекта Үогіа оЁТапкѕ. 

«Частный космос жизнеспособен при условии наличия 
хорошего финансирования, - отмечает Игорь Коротченко. – 
В США такие инвесторы есть. В России крайне мало лю- 
дей, готовых вкладываться в космос». Показателен пример 
компании $КуБох Ітасіпе из Калифорнии, основанной в 
2009 г. и специализирующейся на производстве картографи- 
ческих спутников. В общей сложности она получила $91 млн 
инвестиций от различных фондов. Но в прошлом году за 
$500 млн ее купила Соовіе, хотя на тот момент на орбите у 
нее находился только один спутник. «Частным компаниям 
очень сложно пробиться В российский космос, - подтверж- 
дает Алексей Калтушкин. - В отличие от США, у нас нет ни 
законов, ни инструментов для взаимодействия государства с 
частными космическими компаниями». 

Опрошенные «Ко» эксперты говорят о том, что с созда- 
нием госкорпорации о частном космосе можно будет забыть. 
Какой смысл отдавать бюджет частной компании, если и 
заказчик, и исполнитель - это одно лицо? Дополнительным 
минусом для таких компаний, как «Лин Индастриал» и 
«Даурия», является повышенный уровень секретности в кос- 
мической отрасли. Да и скандалы, в которых оказываются 
замешаны компании, играют против частного бизнеса. 


По схеме Росатома Последняя громкая история связана 
с контрактом, заключенным ФГУП «НПО им. С.А. Лавоч- 
кина» с «Даурией» Михаила Кокорича. НПО имени С.А. Ла- 
вочкина поручило «Даурии» разработку эскизного проекта 
унифицированной спутниковой платформы в рамках 


программы создания малых космических аппаратов для 
фундаментальных космических исследований. Следствен- 
ный комитет посчитал, что представленная НПП «Даурия» 
работа не имела никакого научного и технического смысла. 
Эксперты сочли, что документ повторял собственные нара- 
ботки НПО имени С.А. Лавочкина, а часть материалов была 
скопирована из различных источников, причем в некоторых 
местах даже без редактирования. При этом за работу «Дау- 
рия» получила 10 млн руб. из бюджета Федеральной косми- 
ческой программы. 

В тексте постановления о возбуждении уголовного дела 
фигурируют две фамилии - гендиректора НПО имени 
С.А. Лавочкина Виктора Хартова и гендиректора НИИ 
«Даурия» Сергея Иванова. Виктор Хартов в интервью «Изве- 
стиям» заявил, что об уголовном деле его пока официально 
не уведомили, но результаты работ, выполненных специали- 
стами «Даурии», были утверждены Роскосмосом и признаны 
«соответствующими техническому заданию и отраслевым 
стандартам». В «Даурии» эту историю комментировать от- 
казались, заметив лишь, что им пока ничего не известно о 
возбуждении уголовного дела. Но неофициально рассказали 
об этом проекте: НПО имени С.А. Лавочкина передало уже 
сделанный проект «Даурии» на доработку вместе с исходны- 
ми чертежами. Частная компания должна была модернизи- 
ровать универсальную платформу для запуска ее на орбиту, 
увеличив полезную нагрузку. Инженеры «Даурии» поста- 
вили на платформу новую электронику, внесли некоторые 
изменения, но в НПО посчитали, что и в этом виде платфор- 
ма не будет соответствовать требуемым характеристикам, и 
проект закрыли. «10 млн руб. - нетакой большой контракт 
для «Даурии», - полагает Игорь Ионин. - Скорее всего, 
это прокол менеджеров, большая часть которых пришла в 
компанию как раз из НПО имени С.А. Лавочкина. Можно 
предположить, что они по привычке реализовали ту схему, 
которая на протяжении нескольких десятилетий была при- 
нята в российском космосе, а именно сорураз(. Естественно, 
что руководство «Даурии» не могло за всем проследить». 

Подтверждением этой версии могут служить два косвен- 
ных факта. Во-первых, на момент заключения контракта на 
10 млн руб. общий объем инвестиций в «Даурию» превышал 
$14 млн. Во-вторых, вокруг НПО имени С.А. Лавочкина не 
первый раз возникают подобные скандалы. Так, весной про- 
шлого года МВД предъявило обвинения первому заместите- 
лю гендиректора предприятия Валерию Романову и зам- 
гендиректора Сергею Солодовникову. По версии следствия, 
они похитили около 180 млн руб., списав их на фиктивные 
исследования космических аппаратов. 

Повторятся ли подобные истории в госкорпорации? По 
крайней мере, в Росатоме, пример с которого берет Дми- 
трий Рогозин, такой опыт есть. В конце прошлого года было 
завершено расследование уголовного дела в отношении 
директора Института ядерных реакторов и теплофизики, 
входящего в структуру Росатома, и его трех подельников, 
обвиняемых в хищении 45 млн руб., выделенных на разра- 
ботку методики тушения пожаров на АЭС. Они составили 
заведомо подложные акты о выполненных фирмой в рамках 
контракта работах, а перечисленные средства обналичили и 
присвоили. 
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Россияне стали чаще покупать в онлайне 
за пределами отечества 


По данным исследования СЁК для «Яндекс.Маркет», доля российских 
онлайн-покупателей, делающих заказы за рубежом, выросла с 36% в 2013 г. до 
50% в 2014 г. По словам респондентов, в иностранных магазинах их привлекают 
широкий ассортимент, низкие цены или высокое качество товаров. При этом 
российские онлайн-покупатели все чаще смотрят на Восток: в 2014 г. значитель- 
но выросло пользование китайскими онлайн-магазинами. Онлайн-заказы дела- 
ют жители как больших, так и малых городов. Более того, интернет-магазины — 
настоящее спасение для жителей небольших городов, которые часто заказывают 
товары из других регионов. 

Рейтинг самых покупаемых россиянами через Интернет товаров возглавля- 
ют мелкая бытовая техника, мобильники и планшеты, компьютеры и ноутбуки, 
одежда и обувь, крупная бытовая техника. 


В каких интернет-магазинах вы покупали 
следующие категории товаров? (%) 


2013 г. 2014 г. 
В российских магазинах 95 92 
В своем городе 67 68 
В другом городе 59 56 
За рубежом 36 50 
Китайские ресурсы 25 39 
‘Англоязычные ресурсы 21 26 


Сколько вы потратили на последнюю 
онлайн-покупку, без учета доставки (руб.)? 


В российском В зарубежном 
интернет-магазине интернет-магазине 
Все 6591 3945 
Москва 7947 6084 
Города 800 тыс.+ 6355 3693 
Города 500 тыс.+ 5342 2753 
Города 100 тыс.+ 6512 3516 


Как вы оформляли заказ при последней 
покупке? (%) 


В интөрнөт-магазинах в России В интөрнөт-магазинах за рубежом 


По телефону 88 2 По телефону 8 1 
Со смартфона [1] 2 Сосмартфона 2) 2 
С планшета 0009 3 С планшета 5 


С компьютера [ЕЕ ЕЕ о: С «омпьотера [ЕЩЕ Е 2 


ИСТОЧНИК ВСЕХ ДАННЫХ: СЕК 


Цифры 


Какие категории 
товаров покупают 

в российских 
интернет-магазинах (%) 


Мелкая бытовая техника ©\\\\\42 
Одежда, обувь МХМ 
Мобильные телефоны, планшеты @Ў 35 
Косметика, парфюмерия ^\\\\34 
Электроника (видео, аудио, фото) ХММ 31 
Компьютеры, ноутбуки ом 
Товары для дома и сада 
Товары для детей 


Крупная бытовая техника 0921 
Товары для спорта 620 
Автозапчасти №19 
Строительные материалы @8 15 
Мебель 6913 
Товары һапатаае ®з 


Какие категории 
товаров покупают 

в англоязычных 
интернет-магазинах (%) 
Мелкая бытовая техника 62 
Одежда, обувь хХ\\\\\\15 
Мобильные телефоны, планшеты Ё 4 
Косметика, парфюмерия © в 


Электроника (видео, аудио, фото) #4 
Компьютеры, ноутбуки З 


Товары для дома и сада @2 
Товары для детей 95 
Крупная бытовая техника 31 
Товары для спорта №4 
Автозапчасти ®3 
Строительные материалы 31 
Мебель %1 
Товары һапатаде $1 


Какие категории 
товаров покупают 

в китайских 
интернет-магазинах (%) 


Мелкая бытовая техника №4 
Одежда, обувь ОАО 22 
Мобильные телефоны, планшеты ЖЖ 10 
Косметика, парфюмерия 65 6 
Электроника (видео, аудио, фото) ФФ 9 
Компьютеры, ноутбуки 87 


Товары для дома и сада КӘ 9° 
Товары для детей 09 11 
Крупная бытовая техника 009 11 
Товары для спорта 685 
Автозапчасти ®з 
Строительные материалы 62 
Мебель 51 
Товары һапатаде #1 


ИСТОЧНИК ВСЕХ ДАННЫХ: СЕК 
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Пепелище 


Конфликт/Недвижимос 
У 


изнеса 


4 Как олигарх-эстет погорел на «Адмирале» 


К самому богатому выходцу 
из Татарстана, предпринимателю 
Алексею Семину (состояние, по 
оценкам ЕогБез на 2014 г., составляет 
$1,15 млрд), в республике отношение 
неоднозначное: одни называют 
его крупнейшим меценатом, вос- 
становившим исторический облик 
центра Казани, другие требуют 
вернуть деньги, вложенные в фонд 
«Образование», на котором будущий 
олигарх якобы и сколотил свой 
первоначальный капитал. Сам Алек- 
сей Семин до последнего времени 
относился к критике в собственный 
адрес даже с некоторой иронией: 
дескать, правоохранительные органы 
никаких претензий к нему не предъ- 


Фотографии: ТАСС 


являли, да и сроки исковой давности 
по делам начала 1990-х миновали. 
Семин давно ушел от оперативного 
управления бизнесом, проживает в 
собственном замке во Франции и со- 
средоточен на коллекционировании 
антиквариата и предметов искусства, 
получив за это прозвище олигарха- 
эстета. Но мирная и безбедная жизнь 
в собственном шато среди предметов 
интерьера ХУП-ХІХ веков была 
нарушена пожаром в казанском 

ТЦ «Адмирал», принадлежавшем 
структурам предпринимателя. Во 
время пожара погибли семнадцать 
человек, и следствие потребовало 
возбудить уголовное дело против 
собственников торгового центра. 


«Обвинения мне предъявлены как 
собственнику, что само по себе 
абсурдно, потому что я являюсь 
собственником не этого здания, 

а инвестиционных паев фонда, в 
собственности которого находятся 
десятки зданий, в том числе этот 
бывший завод. Я председатель совета 
директоров, не являюсь должност- 
ным лицом, не получаю зарплату и 
не могу нести ответственность за 
пожарную безопасность. Я не сдавал 
в аренду это здание, потому что не 
являюсь его собственником, и не мог 
следить за его состоянием», – передал 
комментарий через своего пред- 
ставителя Алексей Семин, который 
сейчас находится за рубежом и под 


23 марта 2015 года 
КОМПАНИЯ 


благовидным предлогом пока не 
намерен возвращаться в Россию. 
Закрытый паевой инвестфонд 
«Казанский земельный инвестици- 
онный фонд» является номинальным 
владельцем сгоревшего ТЦ «Адми- 
рал». Алексею Семину принадлежат 
только инвестиционные паи в фонде, 
в собственности которого (помимо 
«Адмирала») имеется еще несколько 
десятков помещений. «Поэтому об- 
винения Семина здесь с точки зрения 
права выглядят абсурдными и долж- 
ны быть адресованы органам управ- 
ления фондом. К примеру, являясь 
акционером ОАО «КамАЗ», должны 
вы нести уголовную ответственность 
за пожар в 1993 г. на заводе двига- 
телей? Абсурд? Конечно, абсурд!» 
— рассуждает независимый эконо- 
мист из Татарстана Альберт Бикбов. 


В компетенцию владельца паев не 
входит сдача «упакованной» в фонд 
недвижимости в аренду и связанные 
с этим вопросы. Попытка привлечь 
Алексея Семина с точки зрения уго- 
ловного преследования не имеет ни- 
каких перспектив, полагает эксперт. 
То, что происходит, – это популизм 
чистой воды в угоду общественному 
мнению, которое шокировано по- 
жаром и жертвами в ТЦ «Адмирал». 
Альберт Бикбов уверен, что «стре- 
лочником» лично Алексея Семина 
сделать не смогут, только помотают 
нервы в угоду общественности, по- 
трясенной произошедшим. «Непо- 
нятно, почему в качестве подозревае- 
мых привлечены только председатель 
совета директоров и генеральный 
директор. Поскольку председатель 
совета директоров - всего лишь 


член коллегиального органа, в таком 
случае и ответственность должна 
быть коллективной. Более вероят- 

но, что следствие подозревает его в 
совершении преступного деяния не 
как председателя совета директоров 
компании - титульного собственника 
здания, а как реального владельца. 

В таком случае логика привлечения 
Семина в качестве подозреваемо- 

го понятна», - рассуждает партнер 
юридического бюро «Байбуз и пар- 
тнеры» Вадим Байбуз. Какова бы ни 
была судебная перспектива этого 
дела, но трагедия и раздутый после 
этого скандал вокруг собственников 
ТЦ «Адмирал» заставляют задаться 
вопросом: «Мо іѕ тіѕ(ег Семин?», 
откуда у него такие капиталы и как 
он стал самым богатым выходцем из 
Татарстана, обогнав даже семью экс- 
руководителя республики Минтиме- 
ра Шаймиева. Похоже, что спокойной 
жизни Алексея Семина в «родовом 
замке» во Франции пришел конец, и 
сейчас будут задаваться вопросы об 
источниках происхождения благосо- 
стояния олигарха-эстета из Казани. 


Игра по правилам и без В дале- 
ком 1990 г. Алексей Семин окончил 
Казанский государственный уни- 
верситет. Никакого первоначально- 
го капитала у бывшего студента не 
имелось, равно как и влиятельных 
родителей, которые бы занимали 
должности в партийной верхушке ре- 
спублики. Он пытался зарабатывать 
организацией студотрядов, но зара- 
ботанные деньги «сгорели» во время 
известной «павловской» реформы. 
Аккурат на свой 24-й день рождения 
будущий миллиардер регистрирует 
с друзьями АООТ «Образование», 
организует лекции и семинары по 
рыночной экономике и компьютер- 
ной грамотности. Логичный вопрос: 
сколько на этом можно было тогда 
заработать? Практически нисколько, 
потому что вырученные средства мо- 
ментально обесценивались. В тот же 
период в стране стартовала ваучерная 
приватизация. «Молодой предприни- 
матель быстро смекнул, как на этом 
можно обогатиться. Параллельно с 
занятиями по компьютерной грамот- 
ности он рассказывал, как заработать 
на приватизации и куда вложить 
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свои ваучеры. Это был своего рода 
лохотрон, только масштаб поскром- 
нее, чем у «МММ», а на уровне Татар- 
стана. Это был его первый капитал, 
который он собрал, облапошив учи- 
телей и других людей, не разбирав- 
шихся в тонкостях рыночной эконо- 
мики», – рассказывает политолог из 
Татарстана Раис Сулейманов. 

В 1994 г. в России, по данным 
Госкомимущества, действовало 
690 ЧИФов (чековых инвестицион- 
ных фондов), в Татарстане работало 
17 специализированных инвести- 
ционных фондов приватизации 
(местные аналоги ЧИФов). «Так уж 
получилось, что наше государство в 
то время нечаянно или умышленно 
отказалось от контроля за деятель- 
ностью менеджмента инвестицион- 
ных фондов. Положение о ЧИФах 
не предусматривало процедур и 
механизмов госрегулирования и 
санкций, которые Госкомимущество 
РФ могло бы применить к фондам 
в случае несоблюдения последними 
установленных положением норма- 
тивов и правил. Единственное, что 
могло сделать Госкомимущество 
РФ, – отобрать у фонда лицензию или 
приостановить ее действие. Понятно, 
что такая мера вряд ли способна за- 
щитить акционеров», – вспоминает 
Альберт Бикбов. Самые маленькие из 
фондов объединяли десятки тысяч 


Фотографии: ТАСС 
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Резюме Алексея Семина 


ДАТА РОЖДЕНИЯ: 14 октября 1967 г. 


ОБРАЗОВАНИЕ: в 1990 г. окончил Казанский государственный университет 


ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 


в 1991 г. стал одним из основателей АООТ «Образование», которое впоследствии 


выросло до группы компаний 


1995-2000 – депутат Государственного совета Республики Татарстан первого со- 
зыва и Казанского объединенного совета народных депутатов 

в 1999 г. назначен председателем Комитета Республики Татарстан по делам о не- 
состоятельности и финансовому оздоровлению, занимался банкротством и про- 


дажей предприятий 


в 2006 г. вернувшись в бизнес, возглавил совет директоров холдинговой компании 


«Единая арендная система» 


с 2008 г. возглавляет совет директоров «УК «АС Менеджмент» - компании, управ- 


ляющей основными активами АЗ@ 


человек, а в крупных фондах насчи- 
тывалось сотни тысяч и миллионы. 
При этом законодательство требо- 
вало для правомочности собрания 
присутствия не менее половины ак- 
ционеров. Собрать такое количество 
людей вместе просто невозможно. 
Следовательно, создатели подобного 
рода фондов практически бескон- 
трольно управляли доверенными им 
капиталами, что создавало обшир- 
ное поле для злоупотреблений. Так 

и в фонде «Образование» ваучеры 
буквально «растворились», а частные 
горе-инвесторы остались с абсолют- 
но неликвидными активами. Погова- 
ривают, что Алексей Семин наибо- 


лее интересные активы, в том числе 
акции «Газпрома», приобретенные на 
ваучеры, банально перевел на другие 
подконтрольные ему компании. Фонд 
«Образование» существует до сих 
пор, там работают люди, получаю- 
щие зарплату, но у фонда нет денег 
даже на то, чтобы рассылать своим 
«пайщикам» уведомления о собрани- 
ях и результатах работы. «Говорить о 
том, что фонд «Образование» плохой, 
нельзя по одной простой причине: 
фонд «Образование» был бы плохим, 
если бы играл не по правилам. А он 
играл по правилам, записанным в его 
уставе, – говорил в ходе интернет- 
конференции на портале Биѕіпеѕѕ- 
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Конфликт 


зате{а.ги сам Алексей Семин. - Еще 
раз повторю: большая часть активов 
в фонде так и осталась. Но сегодня 
невозможно управлять фондом, по- 
тому что там 100 000 акционеров, и 
любое решение по его реорганизации 
должно быть принято квалифици- 
рованным большинством голосов. 
Но собрать 100 000 акционеров 
сегодня невозможно: затраты будут 
больше, чем стоимость всех активов 
(рассылка почтой и т.п.)». На вопрос 
одного из участников конференции: 
«Когда вернете народу собствен- 
ность, незаконно полученную в ходе 
чековой приватизации?», миллиардер 
без зазрения совести ответил: «Тогда, 
когда будет установлено, что мною 
незаконно получен хоть один какой- 
либо объект приватизации. И такое 
решение может принять только суд». 
К тому же последняя приватизаци- 
онная сделка, к которой он имел хоть 
какое-то отношение, прошла в конце 
1990-х. Поэтому все эти претензии 
можно было предъявлять в соответ- 
ствии с общегражданским кодексом 
до 2007 г., указывает предпринима- 
тель. Так что все возможные сроки 
давности прошли, и даже если Алек- 
сея Семина уличат в незаконном обо- 
гащении, ему ровным счетом ничего 
не грозит. Сколько таким образом 
фонд «Образование» собрал с довер- 
чивых инвесторов, подсчитать сейчас 
просто невозможно. Но, как говорят 
участники тех событий, речь может 
идти о миллионах долларов, впослед- 


ствии легших в основу стартового 
капитала будущего миллиардера. 


Волк с Центральной стрит 
(Казань) Говорят, что любимым 
фильмом Алексея Семина в то время 
была картина «Уолл-стрит» Оливе- 
ра Стоуна. Алексей Владимирович 
очень любил цитировать реплики 
героев этой киноленты. И следовал 
их примеру, в отличие от создателей 
других «пирамид», вкладывая «зара- 
ботанные» средства в другие активы, 
и в первую очередь в недвижимость. 
В то время под Казанью было очень 
много земель, принадлежащих колхо- 
зам и промышленным предприяти- 
ям, которые фактически не исполь- 
зовались и стоили просто копейки. 
Но впоследствии цены взлетели в 
десятки и даже сотни раз, когда эти 
участки стали привлекательными 
для жилищного строительства и 
возведения торговых центров. «По- 
добно знаменитому американскому 
инвестору Уоррену Баффету, Семин 
предпочитал инвестировать в то, 
что можно было потрогать руками, 

а именно, будучи главой «Образова- 
ния», он сообразил конвертировать 
принадлежащие фонду пакеты акций 
предприятий Татарстана в недвижи- 
мость этих же предприятий. - рас- 
сказывает Альберт Бикбов. - При 
этом собственники предприятий 
предпочитали откупаться от неудоб- 
ного акционера Семина заводской 
недвижимостью, часто по бросовой 
оценке. Цена на коммерческую не- 
движимость в начале 1990-х была 
невелика - мало кто в нее верил, все 
больше верили в доллары, в «МММ» 
и «Хопер-инвесты». Однако Алексей 


Семин решил играть вдолгую: бросо- 
вая недвижимость, по его расчетам, 
должна была стать золотой. 

Как и многие предприниматели 
той эпохи, Алексей Семин решил 
застраховать свои капиталы депутат- 
ской неприкосновенностью. В 1995 г. 
он получил мандат Государственного 
совета Республики Татарстан первого 
созыва и Казанского объединенного 
совета народных депутатов. Талант- 
ливого молодого человека, с легко- 
стью «жонглировавшего» много- 
миллионными активами, заметили в 
руководстве республики. В 1999 г. он 
был назначен председателем Коми- 
тета Республики Татарстан по делам 
о несостоятельности и финансовому 
оздоровлению, занимался банкрот- 
ством и продажей предприятий по- 
сле кризиса 1998 г. «Не следует забы- 
вать, что Семин пришел в Комитет по 
делам о несостоятельности и финан- 
совому оздоровлению Республики Та- 
тарстан не нищим - у него уже были 
активы на сотни миллионов долла- 
ров», - подчеркивает Альберт Бик- 
бов. Этот период стал «золотым» для 
предпринимателя. Именно он решал, 
кого банкротить, а кому дать шанс. 
«Мы не допускали вхождения в про- 
цедуру банкротства предприятий, ко- 
торые были социально значимыми... 
Около двухсот крупных предприя- 
тий Татарстана рассчитались хотя бы 
частично с долгами, распродав часть 
активов. И уже на эти площадки 
пришли эффективные собственни- 
ки, стал развиваться новый бизнес. 
Произошло разукрупнение предпри- 


В активах Алексея Семина – более 
320 тыс. квадратных метров гости- 
ничной, жилой и торговой недвижимо- 
сти в Казани и за рубежом: во Фран- 
ции, Великобритании, Эмиратах, на Ки- 
пре. 25 тыс. гектаров земли в Татар- 
стане, Москве и Московской области. 

В Большом собрании изящных искусств 
АЗС - более 5 тыс. предметов антиква- 
риата: полотна западноевропейских ху- 
дожников ХМИ-Х\МИ веков, мебель 
ХУИ-ХИХ веков, русская живопись ХІХ – 
начала ХХ века, изделия из серебра и 
бронзы. 


Новое «родовое гнездо» 
Алексея Семина во Франции 
может стать местом изгнания 
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ятий», – говорил в одном из интервью 
сам предприниматель. Ключевой в 
его заявлении является фраза «рас- 
продав часть активов». Нетрудно 
догадаться, какие это были активы и 
кто выступал их покупателем. «Он за 
бесценок скупал земельные площа- 
ди и объекты недвижимости. По- 
купателем выступала холдинговая 
компания «Единая арендная систе- 
ма». Несложно догадаться, что после 
ухода Алексея Семина с чиновничьей 
должности «неожиданно» оказалось, 
что этот холдинг, аккумулировавший 
за время банкротств предприятий в 
Татарстане огромное количество объ- 
ектов недвижимости, принадлежит 
именно ему», – отмечает Раис Сулей- 
манов. По его словам, даже получив- 
ший печальную известность ТК «Ад- 
мирал», точнее, та недвижимость, на 
базе которой он был возведен, был 
приобретен именно в то же время. 
Впоследствии значительная 
часть активов Алексея Семина была 
объединена на базе инвестиционной 
группы А$С, которая ведет отсчет 
своей истории с 14 октября 1991 г., 
именно с того дня рождения Алексея 
Семина, когда он с друзьями органи- 
зовал АООТ «Образование». «Сово- 
купная рыночная стоимость активов 
группы составляет более 45 млрд руб. 
Общая площадь недвижимости, при- 
надлежащей группе компаний А$С, 
составляет 400 000 кв. м, а также 
земельные участки общей площадью 
25 000 гектаров. Более 20 млн кв. м из 
них расположено в границах горо- 
да Казани и 22 000 га - в пригоро- 
де» - говорится на сайте инвестгруп- 
пы. Но «вишенкой» на этом торте 
являются памятники архитектуры, 
которые Алексею Семину удалось 
приобрести в смутные 1990-е. Он 


Фотографии: ТАСС 


Алексей Семин сделал мэрии 
Казани широкий жест — 
«подарил» 300 га земли 


активно скупал полуразвалившиеся 
особняки в центре Казани, реставри- 
ровал их и превращал в первокласс- 
ные бизнес-центры. Вообще, тяга к 
антиквариату, историческим зданиям 
и всему, что связано с историей и де- 
лает самого предпринимателя близ- 
ким не только к бизнес-элитам, но и 
к псевдодворянским потомкам, явля- 
ется отличительной чертой Алексея 
Семина. Он даже приобрел француз- 
ский замок Левевилль, построенный 
в ХУ-ХУП вв. и относящийся к из- 
бранному числу замков Луары. 


Тихой сапой До истории с ТЦ 
«Адмирал» Алексей Семин ни разу не 
был замечен в конфликтах с властью 
или с законом. «Он не конфликтовал 
с чиновниками, в политику не лез. 
Не пытался быть местным Ходорков- 
ским», - констатирует Раис Сулей- 
манов. «На самом деле у Семина в 
республике врагов в личном плане 
среди элиты нет. В его преследовании 
нет ничего личного - только бизнес. 
Вот многим не дают покоя и земли, 

и недвижимость из его инвестици- 
онного портфеля. Есть желающие не 
купить ее, а, скажем так, получить на 
более льготных условиях, – отмечает 
Альберт Бикбов. – Если раньше он 
был активным членом татарстанской 
элиты - депутат, министр, член ко- 
манды «младореформаторов»... то по- 
сле того, как он отдалился от дел, его 
роль в республике довольно скром- 
на – меценат, устроитель историче- 
ского центра Казани. Однако вражды 
к нему нынешняя татарстанская эли- 
та не испытывает, но особо ине под- 


держивает, так что отношение к нему 
в республике можно охарактеризо- 
вать как сдержанное и нейтральное». 
Лишним подтверждением его жела- 
ния «дружить» с властью является 
весьма широкий жест, который Алек- 
сей Семин сделал в адрес казанских 
властей. В рамках соглашения, под- 
писанного мэром Казани Ильсуром 
Метшиным и главой А5С Алексеем 
Семиным, группа компаний передала 
городу в муниципальную собствен- 
ность 300 га земли в Высокогорском 
районе Татарстана. Земли планиру- 
ется использоваться под индивиду- 
альное строительство по программе 
государственной поддержки много- 
детных семей. Передал безвозмездно, 
то есть даром. Поэтому каких-либо 
антипатий по отношению к столь 
щедрому предпринимателю мест- 
ные власти не испытывают. «Семин 
прекрасно знает, что нельзя воевать 
с властью, поэтому у него очень высо- 
кая договороспособность. При этом 
его уступки власти довольно скром- 
ны по денежным оценкам, а все по- 
тому, что, повторюсь, у татарстанской 
элиты он не вызывает отторжения и 
неприязни. Соответственно давле- 
ние на него до случая с «Адмиралом» 
было минимальным, что позволяло 
ему в переговорах с нынешней вла- 
стью чувствовать себе относительно 
комфортно», - говорит Альберт Бик- 
бов. Даже несмотря на то, что, соглас- 
но рейтингу Еогфез, он обогнал по 
богатству семью бывшего президента 
республики. Однако не исключено, 
что после событий вокруг ТЦ «Адми- 
рал» его позиции в Татарстане могут 
серьезно пошатнуться. Хотя мало кто 
верит, что предприниматель лишится 
активов, полученных ещев 1990-е. 

«У него очень хорошая юридическая 
служба, и сточки зрения закона при- 
драться очень сложно. Не говоря уже 
о том, что истекли все мыслимые 
сроки давности. На этот раз он вновь 
может отделаться каким-то широ- 
ким жестом, «подарив» республике 
небольшой кусочек от своих активов, 
а «стрелочников» по «Адмиралу» 
найдут в другом месте», – заключает 
на условиях анонимности крупный 
бизнесмен из Казани. 


— Максим Логвинов 
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Интерактив/Мнение 


Налог 


на Интернет? 


Вот уже несколько месяцев тема антипи- 
ратского сбора за пользование Интернетом 
будоражит телекоммуникационную отрасль, 
чиновников и общественность. Сначала сама 
инициатива президента совета Российско- 
го союза правообладателей (РСП) Никиты 
Михалкова вызвала гнев обывателей, ибо все 
расценили это как очередной повод содрать 
с граждан деньги. Потом возникла нераз- 
бериха с терминами «глобальная лицензия» 
и «налог на Интернет». Видимо, после того, 
как активно заговорили о налоге, чиновники 
поспешили отказаться от этого режущего 
слух слова и настояли на формулировке 
«оплата глобальной лицензии». А недавно 
Общественная палата России попросила не 
ВВОДИТЬ лицензирование как минимум до 
2016 г. Однако, как бы ни жонглировали сло- 
вами и ни затягивали старт проекта, его суть 
не меняется. Речь идет об отчислении денег 
правообладателям, прежде всего РСП, за рас- 
пространение лицензированного контента 
во Всемирной сети. 

Я не против борьбы с пиратством, о кото- 
рой говорят представители РСП. Но я про- 
тив бездумного подхода к реализации любых 
инициатив, связанных с финансами. Потому 
что очень часто там, где большие деньги, там 
же и коррупция, нарушения, обман, требую- 
щие серьезного общественного контроля. 
Подобные инициативы должны опираться 
не на механизм вытягивания содержимого 
из кошельков любыми способами, а на схемы 
грамотного распределения средств и защиты 
прав реальных авторов. 

Есть еще одна проблема — механизм ис- 
полнения инициативы РСП. Прежде чем 
выносить тему на широкое обсуждение, ее 
авторам стоило бы сесть за «круглый стол» 

с представителями отрасли и решить, как 
можно реализовать проект. До сих пор 
неясно, каким образом провайдер сможет 
распознать, что, скажем, вот этот абонент 
смотрит пиратский фильм или слушает 
ворованную уавтора песню, а другой - нет. 
И тут, кстати, напрашивается еще одна тема 


Юрий Припачкин, 
президент Ассоциации 
кабельного телевидения 
России 


За контент 
должны 
нести от- 
ветствен- 
ность 


владельцы 
интернет- 
ресурсов, 
а не прова- 
деры или 


пользова- 
тели 


МНЕНИЕ АВТОРА МОЖЕТ НЕ СОВПАДАТЬ С ТОЧКОЙ ЗРЕНИЯ РЕДАКЦИИ 


для обсуждения, которая как-то слабо зву- 
чала на фоне бесед о финансовых затратах: 
нарушение гражданских прав. Если абонент 
пользуется Интернетом раз в неделю, то по- 
чему он должен платить ровно столько же, 
сколько его сосед, днями и ночами сидящий 
в Глобальной сети и скачивающий террабай- 
ты видео? Очевидно, что абонентскую базу 
надо делить, но как, по каким критериями с 
помощью каких инструментов? 

Не сомневаюсь, найдутся желающие 
разработать специальное оборудование для 
отслеживания посещаемости интернет- 
ресурсов. Однако скептически настроенные 
игроки отрасли считают, что это все равно 
не решит проблему маршрутизации трафика. 
Потому что при наличии большой абонент- 
ской базы определить, кто на какие сайты 
заходил и как часто, будет практически 
невозможно. А если столь технически со- 
вершенное устройство и появится на рынке, 
то его цена будет неподъемной для многих 
провайдеров, особенно в регионах. 

Не очень продвинутый абонент не станет 
вдаваться во все эти подробности. Наверня- 
ка он даже не узнает об инициативе из- 
вестного режиссера. А если и узнает, то для 
него главным будет то, что ведется борьба 
с пиратством в Сети, и это хорошо. А что 
провайдер повысил стоимость услуги - это 
плохо. 

Идея обязать операторов платить лицен- 
зионные сборы за контент, размещенный в 
Интернете не всегда понятно, кем, абсур- 
дна уже потому, что оператор связи только 
доставляет информацию по своей «тру- 
бе» – сети. За содержание контента должны 
нести ответственность владельцы интернет- 
ресурсов, и они же должны платить право- 
обладателям. Я против защиты интересов 
правообладателей за счет ущемления инте- 
ресов операторов и интернет-пользователей. 
Очевидно, что все расходы лягут на провай- 
деров, которые, по задумке РСП, должны от- 
числять лицензионные сборы некой аккре- 
дитованной государством организации. 
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Передел/Девелопмент 


Офисы вместо кортов 


№> Фонд развития тенниса предпочел недвижимость спорту 


Россия - теннисная держава. Кто не 
знает Марию Шарапову, Евгения Ка- 
фельникова, Марата Сафина? В спи- 
сок можно смело добавить еще десятки 
имен великолепных теннисистов. И все 
это благодаря талантливым тренерам и 
президенту Федерации тенниса России 
(ФТР) Шамилю Тарпищеву. Но теннис- 
ная бюрократия преуспела не только в 
спорте, но и в бизнесе. Бывший мэр Мо- 
сквы Юрий Лужков, сам любивший тен- 
ниси друживший с Тарпищевым, в на- 
чале «нулевых» выделил НО «Фонд раз- 
вития тенниса в России» несколько пло- 
щадок для реализации девелоперских 
проектов, чтобы на доходы от продан- 
ной недвижимости построить Нацио- 
нальный теннисный центр имени Хуана 
Антонио Самаранча. Смысл заключался 
в том, чтобы обойтись без помощи госу- 
дарства, без бюджетного рубля. 


‚дентр- им ЕА. Самаранча 
анировалбсь‘полностью, 

аа р 

Запустить еще’в,2005 г, но.до 

сих пор Незвсе еще готово 


Схема финансирования, при- 
думанная ФТР, была одобрена оце- 
ночной комиссией Международного 
олимпийского комитета в процессе 
участия Москвы в заявочной кам- 
пании на право проведения Олим- 
пийских игр 2012 г. Фонд построил 
элитный жилой комплекс, офисный 
центр и реконструировал особняк в 
центре Москвы, возведенный по про- 
екту архитектора Федора Шехтеля. 
Эти объекты недвижимости оценива- 
ются, по данным экспертов, в сумму 
около $100 млн. Почти вся эта не- 
движимость, как выяснил «КО», была 
распродана, $35 млн выручил фонд. 
Интересно, что большая часть особня- 
ка Шехтеля оказалась в собственности 
двух вице-президентов ФТР - Алексея 
Селиваненко и знаменитого тенниси- 
ста Евгения Кафельникова. 


Федерации тенниса не хватает 
денег Президент фонда Шамиль Тар- 
пищев жалуется, что у ФТР не хватает 
средств на новые корты, на помощь 
детскому спорту. В программе разви- 
тия тенниса на 2013-2020 гг. говорится, 
что максимальный бюджет Федерации 
тенниса России за последние годы со- 
ставлял около $8 млн, он сопоставим 
с годовой заработной платой одного 
иностранного футбольного тренера, 
приглашаемого для работы с веду- 
щими клубами или национальной 
сборной командой РФ по футболу. 
При этом годовой бюджет Теннисной 
ассоциации США превышает $225 млн, 
Франции - $210 млн, Китая - $150 млн. 

Такой парадокс: чем больше стро- 
ится кортов, тем сильнее их не хватает. 
«Все хотят научиться, все базы забиты. 
Аренда кортов в прайм-тайм в Москве 


Президенту Федерации 
тенниса России Шамилю 
Тарпищеву не хватает средств 
на достройку Национального 
теннисного центра (НТЦ). 

На фото справа - макет НТЦ 
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стоит $70, а в Швейцарии - $40!» – 
говорил Шамиль Тарпищев в интер- 
вью газете «Советский спорт». Если в 
1990 г. в СССР было всего 94 крытых 
корта, то в 2008 г. только соревнования 
провели на 378 кортах. У Федерации 
тенниса России нет точной статистики 
по количеству кортов в нашей стране, 
их где-то в пределах 2000-3000, по 
оценкам владельцев теннисных клу- 
бов, в то время, как в Германии - около 
50 000. При населении в 82 млн человек 
выходит один корт на 1500 человек. 

В Великобритании 23 000 кортов на 

61 млн человек, или один корт на 

2600 человек. В России один корт при- 
ходится на 47 000 человек. 

Поэтому даже очень талантливый 
ребенок из малообеспеченной семьи не 
имеет возможности заниматься тенни- 
сом. Обучение детей в столице стоит 
дорого. Алексей Кирдяшев, соучреди- 
тель теннисного клуба «Теннис-Арт», 
говорит, что в его клубе, где расценки 
не самые высокие в Москве, самый 
дорогой и интенсивный курс обучения 
для детей 9-10 лет - пять тренировок 
в неделю плюс общая физподготовка - 
стоит 42 000 руб. в месяц. И это еще не 
все расходы: нужно вывозить детей на 
летние сборы, покупать инвентарь и 
форму и пр. После 14 лет, когда под- 
росток уже становится профессиональ- 


Что получил фонд Тарпишева 


В 2001-2002 гг. Фонд развития тенниса получил право реконструировать нежи- 
лые здания по адресам: Нижний Кисельный пер. д. 6, стр. 1 (площадь 775 кв. м; 

с обязательством отселения семи семей), д. 3/4, стр. 3 (382 кв. м; с обязатель- 
ством отселения шести семей). Это район Трубной площади. Затраты на отселе- 
ние 13 семей фонду были компенсированы. В итоге в декабре 2008 г. в Нижнем 
Кисельном переулке, вл. 4-6 был построен офисный центр «Неглинка» площадью 
более 7,9 тыс. кв. м (почти в восемь раз больше, чем снесенные дома). В настоя- 
щее время центр «Неглинка» не принадлежит фонду, свою долю фонд продал пар- 
тнерам еще на этапе реализации проекта. Кому - не раскрывается. Но 100% ООО 
«Нижний Кисельный 4», которое управляет этим зданием, в собственности вице- 
президента фонда Алексея Селиваненко. Селиваненко уточняет, что под его 
управлением только около 2000 кв. м из 7,2 тыс. кв. м помещения. 

В 2002 г. Фонд развития тенниса вместе с ООО «Амфин» и Евразийской патент- 
ной палатой заключили инвестконтракт с правительством Москвы на реконструк- 
цию здания в Малом Черкасском переулке, д. 2, рядом с Лубянской площадью. 

В 2007 г. здание общей площадью 8,025 тыс. кв. м было готово. До реконструк- 
ции в здании находились московские ФГУПЫ, их выселили. В 2011 г. 60% это- 

го офисного центра выкупила компания «Гольф профи тур». 20% «Гольф профи 
тур» -у Евгения Кафельникова, а 80% - у ООО «Спортинвестфинанс», в числе 
учредителей которого люксембургский офшор «Рейхенвилл холдингз» и сам Се- 
ливаненко (через ООО «Арена девелопмент»). Остальные 40% здания остались у 
Евразийской патентной палаты и ООО «Амфин» (ресторан «Кофемания»). 
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Алексея Селиваненко 

(на фото справа) называют 
казначеем Шамиля 
Тарпищева (слева) 


ным спортсменом, издержки выраста- 
ют кратно - до 30 000-40 000 евро в год. 
Российский тренер Вадим Корх, ра- 
ботающий в Канаде, рассказал, что де- 
тей, которые показывают результаты, 
Федерация тенниса Канады забирает 
на полное обеспечение и вкладывает 
в каждого ребенка в год до $100 000. 
Тренировки два раза в день, фитнес, 
проживание, поездки на соревнова- 
ния - все это бесплатно для родителей. 
Федерация тенниса России подоб- 
ных условий создать не может. Зато 
она ведет большую работу по привле- 
чению спонсоров. Для этого в 1997 г. 
была учреждена НО «Фонд развития 
тенниса в России». В числе учреди- 
телей фонда - ЗАО «Кубок Кремля», 
ООО «Спорт стиль 2000», ООО «Тен- 
нисинтернейшнл менеджмент». Из 
этой «тройки» наиболее известно ЗАО 
«Кубок Кремля» - компания привлека- 
ет деньги на проведение одноименных 
соревнований. Спонсором Кубка Крем- 
ля с 1998 г. выступает Банк Москвы, с 
2012 г. он титульный спонсор. Спон- 
сорский взнос Банка Москвы в 2015 г. – 
100 млн руб. В предыдущие годы он 


равнялся 150 млн руб. «Все наши 
взносы идут в призовой фонд Кубка 
Кремля, - отметили в пресс-службе 
Банка Москвы, - и расходуются про- 
зрачно, под наблюдением международ- 
ных организаций». Но Фонд развития 
тенниса построил корты только в На- 
циональном теннисном центре. Когда 
детско-юношеские спортивные школы 
обращались в Фонд развития тенниса 
или ФТР за помощью в строительстве 
кортов, им рекомендовали самостоя- 
тельно искать деньги. 


Казначей Тарпищева Ключевая 
фигура в Федерации тенниса России - 
Алексей Селиваненко (44 года), он 
отвечает за финансирование спорта, 
его называют казначеем Шамиля Тар- 
пищева. Он координирует сотрудни- 
чество ФТР с Международной федера- 
цией тенниса, Европейской теннисной 
ассоциацией Теппіѕ Еигоре и Фондом 
развития тенниса в России. С 1994 г. он 
возглавляет женский турнир, который 
впоследствии превратился в Кубок 
Кремля. Алексей Селиваненко зани- 
мался теннисом с детства, участвовал 


в организации кубка Уігріпіа $5. 

В конце 1980-х он проходил стажиров- 
ку в Госкомспорте, там познакомился с 
Шамилем Тарпищевым и стал работать 
в Федерации тенниса СССР. Про Се- 
ливаненко рассказывают, что золотая 
карта Атегісап Ехргеѕѕ появилась у 
него еще в то время, когда в Москве не 
имелось никаких банкоматов. В ответ 
он смеется и говорит, что это неправда. 
В последнее время вице-президент Ев- 
ропейской федерации тенниса много 
времени проводит в поездках, в том 
числе по Великобритании, где в одном 
из университетов учится его дочь. 

В Лондоне живут два его партнера по 
Сапе! Гоипее (бизнес-клуб в Малом 
Черкасском переулке) - владелец 
мебельных салонов $010 и Тгіо и один 
из организаторов костюмированного 
шоу Мійѕит тег №іеһҺ Огеат Салават 
Тимирясов и партнер лондонского 
бюро знаменитого Нормана Фостера 
архитектор Антон Хмельницкий. 


Национальный теннисный центр 
Один из самых крупных девелопер- 
ских проектов Фонда развития тенни- 
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Фитнес-центр «Зебра» на тер- 
ритории Теннисного центра 
им. Х.А. Самаранча работает 
благодаря инвестициям 
друзей Алексея Селиваненко 
и Евгения Кафельникова 

(на фото справа внизу) 


са в России - Национальный теннис- 
ный центр им. Х.А. Самаранча (НТЦ) 
на Ленинградском шоссе, вл. 45-47. 
Здесь, на берегу Химкинского водо- 
хранилища, должен появиться дворец 
тенниса с крытыми кортами, открытые 
корты, многофункциональный обще- 
ственный комплекс, офисно-торговые 
площади, гостиница. Общая площадь 
всех сооружений - 67 500 кв. м. 
Проект зародился в 1997 г., вто 
время Алексей Селиваненко был 
менеджером теннисистки Евгении 
Манюковой. Ее мать, строитель На- 
талья Манюкова, любила купаться в 
проруби в Химкинском водохрани- 


лище и подсказала идею построить на 
этом месте теннисный центр. Фонд 
развития тенниса в России обратился 
кмэру Юрию Лужкову с просьбой 
выделить землю. Два участка – один в 
0,81 га, второй в 9,22 га - были отда- 

ны фонду в 2001 г. в долговременную 
аренду (постановление правительства 
Москвы от 24.12.2002 1061-ПП). Для 
этого Москомзем расторг договор арен- 
ды земельного участка с Московской 
объединенной морской и радиотехни- 
ческой школой МГС РОСТО на строи- 
тельство водной станции. Для водной 
станции выделили соседний участок. 
На меньшем участке предполагалось 
построить первую очередь центра - 
многофункциональный общественный 
торгово-рекреационный и деловой 
комплекс (7,718 тыс. кв. м) и корты. 
Другой участок был отдан под разме- 
щение второй очереди центра - теннис- 
ного клуба с подземной автостоянкой и 
благоустроенной территорией, которой 
бы могли пользоваться все местные 


жители. Весь НТЦ хотели запустить 
сначала в 2005 г., потом в 2010 г. 

К настоящему времени готовы бе- 
реговой причальный комплекс, откры- 


тые (12) и крытые (4) теннисные корты, 
административное здание (площадь 

12 200 кв. м.), фитнес-центр «Зебра» 
(5000 кв. м), выставленный на прода- 
жу, салон электромобилей «Тесла». Все 
спортивные объекты, разработку про- 
ектной документации, аренду земли 
финансировал Фонд развития тенниса 
России, потратив, по данным Алексея 
Селиваненко, около 400 млн руб. Все 
остальное дали друзья двух вице- 
президентов ФТР - Алексея Селива- 
ненко и Евгения Кафельникова. «Сро- 
ки пришлось перенести из-за того, 

что город никак не успевал построить 
городские магистральные инженерные 
сети на территории, прилегающей к 
Химкинскому водохранилищу вдоль 
Ленинградского шоссе», - объяснил 
Алексей Селиваненко. Теплосети и 
очистные сооружения не подключены 
до сих пор. Тем не менее здесь начиная 
с 2007 г. ежегодно проводятся чемпио- 
наты Европы по теннису, в 2012 г. - 
чемпионат мира по пляжному теннису 
и многие другие международные и 
всероссийские соревнования. В тра- 
диционном показательном турнире 
«Легенды тенниса» на кортах центра 
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выступали такие знаменитости, как 
Бьорн Борг, Горан Иванишевич, Мар- 
тина Хингис, Моника Селеш и многие 
другие. 

К чемпионату мира по футболу 
2018 г. в НТЦ будет построена го- 
стиница (четыре звезды) площадью 
15 900 кв. м на 200 номеров с подзем- 
ным паркингом на 41 машино-место 
и открытым демонстрационным 
теннисным кортом. Строительство го- 
стиницы финансирует ВЭБ и несколь- 
ко частных лиц, друзей Селиваненко и 
Кафельникова. Евгений Кафельников 
подтвердил «КО», что в проект вкла- 
дываются его друзья, отказавшись 
назвать их имена, но сам теннисист, 
заработавший около $29 млн призо- 
вых, не инвестирует в недвижимость 
в НТЦ. Объем инвестиций в проект 
Станислав Ивашкевич, владелец ком- 
пании Іуаѕћ Кеуісһ НозриаШу, оцени- 
вает в $50 млн. Первоначально, еще 
до ВЭБа, инвестировать в отель НТЦ 
хотел миллиардер Геннадий Тимченко, 
но в итоге отказался. «Это доволь- 
но старая история. Ей уже года три. 
Изучалась такая возможность, проект 
не прошел по инвестиционным кри- 
териям, и инвестиционный комитет 
Уова Сгоир отклонил его», - рассказал 
«Ко» представитель Уо!ва Сгоцр Антон 
Куревин. «Место для отеля отличное 


7 


Самые лакомые куски сто- 


личной недвижимости, .яё= 
реданной Фонду. рабвитияе 
>_ тенниса Россий; достал 
к Алекбею Селйваненко | 
вгению Кафельникову. 


А, 


Элитный коворкинг 


Согласно ЕГРЮЛ, зданию в Малом Черкасском переулке, д. 2 услуги эксплуати- 
рующей организации оказывало ООО «Новая площадь», где у господина Сөлива- 
нөнко – ‚а —УНО «Фонд развития тенниса России». Сам Алексей Сө- 
ливаненко говорит, что как только доля фонда была продана, он прекратил зани- 
маться управлением этого здания. Здание в Малом Черкасском переулке, д. 2 по- 
строено в по проекту известного архитектора-модерниста Федора 
Шехтеля, в нем до революции располагался Торговый дом Московского купече- 
ского общества. Здесь, как сообщал журнал Рогез, Алексей Селиваненко, архи- 
тектор Антон Хмельницкий, Андрей Брагинский, занимавшийся инвестиционны- 
ми проектами в ІМО Вайпд$ и «ВТБ капитал», и Салават Тимирясов организовали 
Сапе! Гоипое, или бизнес-клуб, где бизнесмены встречаются для переговоров. 
Это что-то вроде элитного коворкинга. 


Антон 
Хмельницкий 


Алексей 
Селиваненко 


Салават | 
Тимирясов 
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у. 
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и живописное, - считает Станислав 
Ивашкевич, - поблизости аэропорт 
Шереметьево, недалеко центр города, 
а кроме того, гостиница будет стоять 
на реке. Гостями отеля станут спорт- 
смены. Рядом работает отель НіКоп 
РоџЫеТтее, и дела у него, насколько 
мне известно, идут неплохо». 

Недавно Федерация тенниса Рос- 
сии, несмотря на кризис, привлекла 
ВЭБ и других инвесторов в проект и 
разморозила строительство дворца 
тенниса. Доли участников проекта 
не разглашаются. Дворец тенниса — 
это крытое здание с универсальным 
спортзалом на 3500 зрителей общей 
площадью 16 500 кв. м, его строи- 
тельная стоимость - 1,2 млрд руб. 

(в ценах ноября 2014 г.). «Пока за смету 
не выходим», - подчеркивают в ФТР. 
ВЭБ сообщил «КО», что это благотво- 
рительный проект для госкорпорации, 
первый транш Федерации тенниса 
России для строительства дворца 
тенниса уже предоставлен, в течение 
2015 г. банк перечислит оставшиеся 
средства. Сумму ВЭБ раскрыть отка- 
зался, но, как знает источник «КО», она 
в несколько раз меньше 1,2 млрд руб. 
Остальные деньги, видимо, предоста- 
вят друзья и попечители ФТР: это два 
миллиардера, входящие в попечитель- 
ский совет Федерации тенниса Рос- 
сии, - совладелец Трансмашхолдинга 
и УГМК Андрей Бокарев и владелец 
группы «Абсолют» Александр Света- 
ков. Они не ответили на вопрос «Ко», 
вкладываются ли в дворец тенниса и 
отель в НТЦ. 


Финансовая схема Как было 
сказано выше, чтобы финансировать 
Национальный теннисный центр, 
Фонд развития тенниса получил не- 
сколько площадок в центре Москвы 
для реализации проектов в сфере 
недвижимости. В итоге некоммерче- 
ская организация реконструировала 
бывший особняк Торгового дома 
Московского купеческого общества в 
Малом Черкасском переулке, построи- 
ла офисный центр рядом с Трубной 
площадью и жилой элитный комплекс 
на 3-й Фрунзенской улице. 

Квадратный метр площади в офис- 
ных зданиях в районе Трубной и Лу- 
бянской площадей, по оценке Максима 
Жуликова, ведущего специалиста по 


коммерческой недвижимости Реппу 
Гапе Веа[у, стоит минимум 260 000 и 
320 000 руб. соответственно. Если 

их продавать целиком, то офисный 
центр «Неглинка» и офисный центр 

в Малом Черкасском переулке, д. 2 
сегодня можно реализовать примерно 
за 4,6 млрд руб. (около $75 млн). 

В 2003 г. правительство Москвы 
разрешило Фонду развития тенниса 
построить ЖИЛОЙ дом в престижном 
районе Хамовники, на 3-й Фрунзен- 
ской, 5, корп. 1 площадью 5,91 тыс. 
кв. м с подземным гаражом (3,46 тыс. 
кв. м) и физкультурно-спортивным 
комплексом (2,11 тыс. кв. м). В 2007 г. 
рядом сДЮСШ №29 был построен 
элитный дом, спорткомплекс передали 
спортшколе. 100% площадей перешло 
в собственность инвестора. 50% этого 
ЖК проинвестировала компания 
«Пересвет-инвест». Стоимость одного 
квадратного метра в этом ЖК на мо- 
мент продажи равнялась около $4000. 
Соответственно инвесторы в 2011 г. 
могли выручить от продажи квартир 
и гаражей примерно $23,6 млн, под- 
считала Наталья Круглова, директор 
бизнес-направления «Недвижимость» 
компании Рго Сопѕшіпе СіоБа! 
лед. Общая стоимость недвижи- 
мости, построенной Фондом развития 
тенниса вместе с партнерами, оцени- 
вается экспертами приблизительно в 
$100 млн. Примерно $35 млн выручил 
Фонд развития тенниса, по собствен- 
ным данным, из них 400 млн руб. – 
вся прибыль, полученная от реали- 
зации проектов. «Доходы от аренды 


Слтоймость аренды 
теннисных кортов НТЦ 
одна из.самых высоких 
в/Мосќве: 


этих офисов и продажи квартир на 

3-й Фрунзенской пошли на финанси- 
рование строительства Национального 
теннисного центра и участие тенни- 
систов в соревнованиях», – говорит 
Алексей Селиваненко. 

«На балансе Фонда развития 
тенниса России указана дорогая не- 
движимость, приносящая какие-то 
доходы фонду, а в отчете сказано про 
строительство Теннисного центра 
им. Х.А. Самаранча, финансируемого 
из бюджета РФ. Было бы здорово, если 
бы фонд раскрыл, сколько он зара- 
батывает и сколько тратит на нужды 
тенниса. Это только увеличило бы его 
авторитет и убрало ненужные домыс- 
лы и разговоры», - замечает Алексей 
Кирдяшев. 

Действительно, за все время работы 
фонд не рассказал, сколько денег было 
потрачено на строительство Нацио- 
нального теннисного центра, сколько 
вложено в девелоперские проекты 
в центре Москвы, куда пошли сред- 
ства от продажи элитных квартир на 
3-й Фрунзенской. 

Но, судя по тому, как развивается 
проект Национального теннисного 
центра сегодня, схема финансиро- 
вания, придуманная еще при Юрии 
Лужкове, оказалась не такой уж 
эффективной. Хватило только на про- 
ектирование, аренду земли и корты. 
На самую дорогую часть НТЦ деньги 
дадут государство в лице ВЭБа и част- 
ные структуры. 


— Наталья Кузнецова 
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Заграница не поможет 


Продажи легковых автомобилей в 
России по итогам февраля снизились 
на 37,9%. Начиная с прошлого года 
автозаводы один за другим сокращали 
число смен или вовсе приостанавлива- 
ли производство, отправляя персонал 
в вынужденные отпуска. Снижение 
производства - это и налоги в бюджет, 
и социальное благополучие региона. 
Именно поэтому первый вице-премьер 
Игорь Шувалов в конце февраля при- 
звал отечественные компании актив- 
нее выходить на внешние рынки. 

На фоне обвала российского авто- 
мобильного рынка европейские, амери- 
канские, азиатские продажи автомоби- 
лей растут как на дрожжах. В Европе в 
январе 2015 г. продано на 6,2% легко- 
вых машин больше по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года. 
Не отстает и Америка: заокеанский 
авторынок по итогам февраля вырос 
на 5,3%. В Поднебесной тоже подъем. 
Согласно прогнозу Ассоциации авто- 
производителей Китая (СААМ), рост 
в 2015 г. оценивается в 7%, что сделает 
КНР главным рынком для немецкого 
автопрома. Общие продажи концернов 
ВММ,, Раітег и УоЇКѕуғавеп в Китае 
поднимутся до 4,88 млн штук (на 10%). 
И уроссийских производителей есть 
возможность поучаствовать в разделе 
этого рынка. По данным агентства 
«Автостат», поставки за рубеж ста- 
новятся рентабельными, если доллар 
стоит больше 36 руб. 


Экспансия в мировом масшта- 
бе В относительно стабильном 2013 г. 
в России было произведено около 
1,9 млн автомобилей при потенциа- 
ле иностранных сборочных линий в 
3 млн штук. Продано в 2013 г., с учетом 
импорта, около 2,6 млн авто. Сейчас же 
ожидается падение производства легко- 
вых машин до 1,5 млн штук. Тем самым, 


Фотографии: ТАСС 


4 Почему российские автопроизводители не работают на экспорт 


чтобы сохранить процесс производ- 
ства на прежнем уровне, необходимо 
экспортировать от 400 000 до 1,5 млн 
российских машин в год. «В принципе 
возможность экспорта автомобилей 
из РФ просматривается отчетливо, – 
сказал «КО» президент ассоциации 
«Российские автомобильные дилеры» 
(РОАД) Владимир Моженков. - Работ- 
ник на конвейере в Германии получает 
в месяц где-то от 2500 до 3000 евро, наш 
рабочий - примерно 500 евро. Доля 
заработной платы в формировании 
цены продукта - одна из главнейших, а 
значит, падение курса рубля и сниже- 
ние расходов на конвейере наделяют 
отечественные сборочные заводы не- 
плохим экспортным потенциалом». 

За счет нашей сборки машины 
иностранных концернов стоят значи- 
тельно дешевле. Если условно принять 


Глава «АвтоВАЗа» Бу Андерссон 
пообещал, что в 2015 г. 

на экспорт отправится около 
100 000 автомобилей Гада 


цену хэтчбека класса С в 1 млн руб., то 
в переводе на евро получается около 
14 000. «Где еще в Европе можно за 
такие деньги купить «упакованный» 
седан или хэтчбек?» - задается вопро- 
сом Владимир Моженков. 

Идею об экспорте поддержали 
некоторые производители. Одним из 
первых высказался глава «АвтоВАЗа» 
Бу Андерссон, заявивший, что в 2015 г. 
завод планирует отправить на экспорт 
около 100 000 автомобилей Га4а. Это в 
два раза больше по сравнению с циф- 
рами прошлого года. По его словам, 
завод уже получил заказы на поставку 
70 000 машин. Основные экспортные 
рынки - это Белоруссия, Азербайджан 
и Казахстан, где в 2016 г. должно за- 
работать свое сборочное предприятие. 
При этом планируется усиливать 
влияние в дальних регионах, таких как 
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Африка и Латинская Америка. «Авто- 
ВАЗ» не исключает запуск крупноузло- 
вой сборки Гада Сгапќа в Египте. 

За плечами «АвтоВАЗа» стоит 
крупный концерн Кепаші-М№іѕѕап, 
владеющий контрольным пакетом 
акций российского предприятия, и его 
участие здесь очевидно. В Тольятти 
производятся не только «Калины» и 
«Приоры», но и «Логаны», «Альмеры» 
и «Ларгусы», очень полюбившиеся 
нашим соседям. Бу Андерссон уже 
заявил, что завод в 2015 г. выпустит 
любое необходимое количество машин 
для альянса Ҝепаџш-М№Міѕѕап. Речь идет 
не только о собственных разработках, 
но и о тех моделях, которые сделаны 
французскими и японскими специали- 
стами. Это машины на платформе ВО 
от Вепац! и на совместной платформе 
с брендом Гаќѕип. В апреле в Тольятти 
состоится запуск конвейера по сборке 
двигателей, предназначенных для 
альянса Ҝепаші-М№іѕѕап и для бренда 
Гада. Часть этих моторов, возможно, 
будет устанавливаться на экспортные 
автомобили. Кроме того, уже анон- 
сировано появление третьей модели 
Раќѕип (скорее всего, кроссовера). 

Как заявил «КО» директор Раќѕип в 
России Жером Сего, вопросы экспорта 
автомобилей Гаќѕип, конечно, рассма- 
триваются, но пока речь идет о стра- 
нах ближнего зарубежья. В первую 
очередь это Казахстан и Белоруссия. 
Все решения будут зависеть от ситуа- 
ции на глобальных рынках. За дальние 
уголки планеты выгодно бороться 
тем, кто производит в РФ уникальные 
машины, не встречающиеся на иных 
производственных площадках мира. 

К примеру, генеральный директор 
СМ-Ауюуа2 Джеффри Гловер намек- 
нул «Ко», что Міуа второго поколения 
нравится потребителям не только в 
странах СНГ, но и за его пределами. 

В другом автомобильном кластере 
под Санкт-Петербургом на четырех 
автозаводах выпускается свыше де- 
сятка иностранных моделей: Сһеугојеі 
Сгихе, Оре! Аѕіга, СһеугоІеї ТгаПЫалег, 
СаЧШас АТ, СааШас СТ$, СааШас 
$ВХ, №15зап Теапа, №5зап Х-Тгайї, №Мѕѕап 
Мигапо, №55ап РаЯпаег, Тоуоѓа 
Сатгу, Нуипааі $о/агіѕ, Кіа іо. Боль- 
шая часть из них реализуется внутри 
России, однако НуипАа! с 2011 г. отсы- 
лает часть машин на экспорт. К при- 


меру, в 2014 г. за пределы РФ ушло 
25 700 машин, что составляет пример- 
но 11% от общего объема производства. 
Автомобили идут в Казахстан (85%), 
Азербайджан и Белоруссию, а также 
в Узбекистан, Молдавию, Армению и 
Киргизию. В этом году география по- 
ставок, возможно, расширится, но вот 
насколько, зависит уже от принципи- 
альных решений в Корее. 
С автозаводами с 
российской «пропиской» 


Директор по массовым комму- 
никациям Гаќѕип Татьяна Натарова 
отметила в разговоре с корреспонден- 
том «Ко», что производителям проще 
переждать кризисные явления, чем 
на пару лет перестраивать общемиро- 
вую экспортную стратегию. Колеба- 
ния на рынках будут всегда. Два года 
стагнации - это не помеха для долго- 
срочного сотрудничества. 

Кризис в России на- 
чался из-за падения стои- 


все проще. В группе Экспорт авто- мости «черного золота», 
«ГАЗ» рассматривают мобилей из а значит, и закончиться 
предложения о закупках он может со стабили- 
отечественных грузови- России может зацией нефтяных цен. 
ков и фургонов от трех достигнуть Насколько будет лихора- 
десятков партнеров во 1 млн штук дить рынок, неизвестно, 
Вьетнаме, Монголии, на но многие эксперты 
Кубе, атакже в Африке, только через сходятся во мнении, что 
Латинской Америке и на 3-9 лет недолго. Российская эко- 


Ближнем Востоке. Уже 
идет крупноузловая сбор- 
ка «ГАЗель Мехь в Турции, начались 
поставки на Балканы. В идеале завод 
планирует увеличить экспорт с 17% до 
30% в течение пяти лет. 
Автозавод ОА7-8011егѕ тоже 
хочет отправлять порядка 30% своих 
внедорожников на внешние рынки. 
Ульяновцы будут осваивать Казахстан 
и иные страны СНГ, где традиционно 
востребованы не только социальная 
«буханка» ОА7, но и внедорожники 
ОА7 Ншиег, ЧАЙ, Раќгіої и ЧАЙ, Ріскир. 
Не отстает и КамАЗ, который нала- 
дил производство грузовиков в Индии, 
оговаривается их выпуск и в Аргенти- 
не. Вообще, КамАЗ поднимет экспорт 
тягачей с 18% до 20-30% до 2020 г. 


Размытые перспективы По про- 
гнозам междунароной консалтин- 
говой компании КРМС, экспорт 
автомобилей из России может до- 
стигнуть 1 млн штук только через 
3-9 лет. Такие же размытые сроки 
называет и исполнительный директор 
агентства «Автостат» Сергей Уда- 
лов. Подобный продолжительный и 
неопределенный период накаплива- 
ния экспортных потенциалов вносит 
неспешность в решения международ- 
ных автопроизводителей. Западные 
компании «облизываются» на СНГ, 
но не готовы сразу перебрасывать ма- 
шины с российских заводов в дальние 
регионы мира. 


номика не заинтересо- 

вана в недооцененном 
рубле, и при первой возможности 
отечественная валюта поползет вверх. 
В долларовом эквиваленте подоро- 
жают комплектующие, рабочая сила, 
доставка и другое, а значит, экономи- 
ческий эффект от девальвации рубля 
ситуативен. 

Видимо, поэтому не планирует 
экспорт из России и УоЇКѕуареп. Завод 
под Калугой нацелен на покрытие 
потребностей будущего внутренне- 
го спроса. По оценкам УоЇКѕуғавеп, 

к 2018 г. российский автомобильный 
рынок достигнет уровня продаж в 

3,5 млн легковых машин в год. Именно 
для него и построен завод двигателей 
в Калуге, планируется расширение 
сборочных конвейеров. 

По оценкам аналитиков Вепаи!{- 
№55ап, уже в 2016 г. начнется рост 
российских продаж, и рынок может 
подняться до 3,4 млн штук. К 2020 г. 
он и вовсе достигнет отметки в 3,6 млн 
машин, закрепившись в тройке 
лидеров Европы. Поэтому развивать 
экспортные поставки сейчас выгодно 
тем, кто еще не имеет развитой сети 
сборочных предприятий за рубежом. 
В этом случае низкий курс рубля 
может превратиться во временный 
демпинговый стимул для закрепления 
на рынках СНГ, Турции, Африки и 
Латинской Америки. 


— Владимир Гаврилов 
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Коллекторов попросили 
умерить аппетиты 


4 Банкиры могут захлебнуться в «плохих» долгах 


Депутаты Госдумы от «Справед- 
ливой России» готовят поправки к 
Закону «О потребительском кредите», 
фактически запрещающие продажу 
банками долгов своих клиентов- 
физлиц коллекторам. Под угрозой 
окажутся банки, бизнес которых 
составляет необеспеченное розничное | 
кредитование: «Русский стандарт», 
банк «Хоум кредит», «ОТП банк», 
«ТКС банк» и другие. 


Не лучший момент О подготовке 
изменений к Закону «О потреби- | 
тельском кредите» стало известно в 
начале марта. Законопроект пред- 
лагает запретить продавать долги по 
кредитам физических лиц третьим 
лицам, не имеющим лицензии на 


Фотографии: ТАСС, ЅНОТТЕВЅТОСК 


право осуществления банковской дея- 
тельности. Инициатива принадлежит 
депутатам фракции «Справедливая 
России» во главе с Оксаной Дмитрие- 
вой. Основной аргумент - защитить 
клиентов банков от недобросовест- 
ных участников коллекторского 
рынка. 

Юристы с аргументацией в целом 
согласны. «Внесение таких изменений 
представляется актуальным и необ- 
ходимым, так как в последнее время 
постоянно увеличивается количество 
коллекторских агентств, занимаю- 
щихся буквально «выбиванием» денег 
с должников и не ограничивающихся 
законными способами», – говорит 
Алена Дубровина, адвокат КА «Юков 
и партнеры». 


Банковские эксперты, в свою 
очередь, считают, что момент для при- 
нятия законопроекта выбран самый 
неудачный. «Принятие такого закона 
очень маловероятно, так как в обрат- 
ном случае банковский бизнес претер- 
пит очень существенные изменения, а 
коллекторы вообще исчезнут», - отме- 
чает аналитик инвестиционного хол- 
динга «Финам» Антон Сороко. Банкам 
сейчас как никогда нужны «санитары» 
активов в лице коллекторов. 

Дело в том, что разразившийся в 
прошлом году и все еще не закончив- 
шийся экономический кризис прежде 
всего ударил по банкам. Во-первых, 
мощное давление на стабильность 
банковского сектора оказали санк- 
ции Евросоюза и США, перекрывшие 


23 марта 2015 года 
КОМПАНИЯ 


Тренд 


банкам доступ к международному 
капиталу. Во-вторых, после резкого 
снижения доходов населения все из-за 
того же кризиса банки испытали рост 
просрочек по кредитам из-за того, что 
население оказалось более не способно 
обслуживать кредиты (прежде всего 
валютную ипотеку). В 2014 г. доходы 
населения, по оценке Росстата, снизи- 
лись на 1% в реальном выражении по 
сравнению с 2013 г. В 2013 г. был рост 
на 4%. В-третьих, рост ключевой став- 
ки ЦБРФ в середине декабря фактиче- 
ски остановил кредитование компа- 
НИЙВ стране. Однако и до роста ставок 
компании испытывали серьезные 
проблемы с обслуживанием ДОЛГОВ. 
Многие не могли завезти импортные 
товары из-за санкций, другие постра- 
дали из-за девальвации рубля, третьи 
не сумели найти покупателей из-за 
падения платежеспособности граждан. 
В итоге процент «плохих» креди- 
тов во всех банках в прошлом году 
резко вырос. И банкам, и компаниям 
стало не под силу обслуживать взятые 
ранее кредиты. В этих условиях банки 
обязаны зарезервировать 100% такого 
кредита, то есть списать его сумму из 
прибыли. Это банки и вынуждены 
были сделать: по их годовым отчетам 
заметно, что в России почти не оста- 
лось прибыльных банков. По данным 
ЦБ РФ, в прошлом году прибыль 
банковского сектора снизилась на 41%, 
до 589 млрд руб., основной причиной 


чего стало именно создание резервов 
по «плохим» кредитам. В 2015 г. эта 


С принятием Закона «О потребитель- 
ском кредите» наиболее тяжело при- 
дется банкам, активно занимающимся 
необеспеченным роѕ-кредитованием 
и «карточным» бизнесом 


тенденция продолжает фиксировать- 
ся, и в январе банки получили 24 млрд 
руб. убытка в целом по сектору. 

Продажа просроченных креди- 
тов коллекторам - единственный 
способ для банка снизить давление 
на капитал. Если значение достаточ- 
ности капитала банка снижается до 
минимально определенного ЦБ, то 
банк может быть санирован или даже 
лишен лицензии. 


Крупная рыба От инициативы 
«Справедливой России» прежде всего 
пострадают банки, активно работаю- 
щие с населением. При этом отрасль 
роѕ-кредитования (выдача ссуд в 
торговых сетях) испытает наиболее 
мощное потрясение. Однако и круп- 
ным банкам, клиентская сеть которых 
максимально диверсифицирована, 

а подходы к заемщикам наиболее 
серьезные, придется несладко. 

Пользуясь услугами 
коллекторов, крупнейший 
в стране банк - Сбер- 
банк - продает значитель- 
ные портфели «плохих» 
кредитов. В 2013 г. он 
передал коллекторам 
17,7 млрд руб. проблем- 
ной задолженности, в 
2014 г. объявлял тендер 
на 7 млрд руб. Банки про- 
дают кредиты, которые 
просрочены практиче- 
ски безнадежно (на срок 
свыше 360 дней), при 


В 2014 году 
прибыль бан- 
ковского сек- 
тора снизи- 
лась на 41% 
из-за созда- 
ния резервов 
по «плохим» 
кредитам 


этом коллекторы их покупают всего 
за 1-2% от стоимости. Судя по отчет- 
ности Сбербанка по МСФО за девять 
месяцев 2014 г., долгов, платежи по 
которым задержаны уже более чем 

на полгода, у банка на 65,1 млрд руб. 
Большую часть этих кредитов (почти 
92%) «Сбер» зарезервировал. 

Сбербанк может позволить себе не 
торопиться с продажей этого огромно- 
го пакета просроченного долга. По со- 
стоянию на 1 марта достаточность 
капитала банка по нормативу НІ.0 
составляет 11% (при минимуме 10%), 

а уровень просроченной задолженно- 
сти по кредитам физлицам - 2,7%. Это 
один из лучших показателей на рынке, 
а значит, вопроса о немедленном спи- 
сывании долгов перед банком не стоит. 

Значительно более активен на кол- 
лекторском рынке основной конкурент 
Сбербанка - «ВТБ 24». В 2013 г. он про- 
дал третьим лицам около 20 млрд руб. 
неработающих кредитов, 
в 2014 г. планировал 
продать 18 млрд руб., 
однако не смог найти по- 
купателя. Дело в том, что 
коллекторы надеялись 
купить пакет менее чем 
за 2% его стоимости, что 
не устроило банк. 

По данным между- 
народной отчетности 
группы «ВТБ» за 2014 г., 
банк зарезервировал по- 
требительских кредитов 
на 60 млрд руб. Часть 
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этой суммы банк, очевидно, планирует 
к продаже коллекторам. Достаточ- 
ность капитала банка (12%) пока также 
позволяет ему повременить с прода- 
жей долгов, однако рост просрочки за 
год - с4,7% до 5,8% (по совокупному 
кредитному портфелю) - довольно 
опасен. 

Другие крупнейшие банки стра- 
ны на рынке цессии (продажи долгов 
третьим лицам) неактивны и поэтому 
не пострадают из-за возможного его 
запрета. Например, Россельхозбанк 
(шестой крупнейший банк в стране) 
выходил на этот рынок в 2013 г. и 
предлагал к продаже три пакета долгов 
по 200 млн руб., что является незна- 
чительным объемом для банка с его 
250 млрд руб. розничных кредитов. 

В 2014 г. Россельхозбанк не нашел по- 
купателя на пакет из чуть менее 1 млрд 
руб. долгов. Пока не выходит на рынок 
цессии и третий крупнейший банк 
страны - Газпромбанк. 

Интерес к коллекторам у банков 
увеличивается со снижением объема 
собственных средств и ростом риско- 
ванного кредитования (активность в 
выдаче кредитов наличными, кредит- 
ных карт и других беззалоговых ссуд). 
В этом смысле среди банковского 
«крупняка» выделяется Альфа-банк, 
выходивший на рынок цессии в про- 
шлом году с 2,5 млрд руб. «плохих» 
долгов. Альфа-банк - постоянный 
участник рынка цессии с 2010 г., тогда 
банк продал портфель объемом более 
1 млрд руб. На 1 июля банк имеет 
56 млрд руб. потребительских креди- 
тов, при этом он определяет как инди- 
видуально обесцененные 11 млрд руб. 
кредитов по картам и потребитель- 
ским займам. Впрочем, Альфа-банк 
имеет собственную коллекторскую 
структуру, которая может облегчить 
банку эту ситуацию. 

Остальные банки из Топ-10 не про- 
являют активности на рынке цессии, а 
их достаточные объемы собственных 
средств и анонсированные программы 
госпомощи позволят им создать не- 
обходимые резервы под просроченную 
задолженность. 


Вымирающий сектор Основ- 
ной удар от принятия законопро- 
екта придется по банкам, активно 
занимающимся необеспеченным 


Фотографии: ТАСС 


Сбербанк может позволить 
себе не торопиться с прода- 
жей просроченных долгов. 
:С нормативом достаточно- 
сти капитала у него пока 
все в порядке 


роѕ-кредитованием и «карточным» 
бизнесом. К таким банкам относятся 
«Русский стандарт», «Хоум кредит», 
«ТКС банк», «ОТП банк» и ряд других. 
Именно у них из-за падения платеже- 
способности населения и «вызрева- 
ния» просрочки по ранее выданным 
кредитам самая шаткая позиция по 
капиталу. Именно нарушение норма- 
тивов по капиталу, напомним, привело 
к недавней санации банка «Траст». 

А продажа долгов коллекторам яв- 
ляется удобным способом «очистки» 
активов от неработающих ссуд. 


Банк «Русский стандарт», спе- 
циализирующийся на кредитных 
картах и беззалоговом кредитовании 
населения, – один из самых актив- 
ных участников рынка цессии. Для 
улучшения доступа к этому рынку 
он, как и Альфа-банк, также создал 
собственную коллекторную структуру. 
Причем, судя по отчетности, активно 
ее использует. Согласно последней 
отчетности банка по МСФО (1 по- 
лугодие 2014 г.), этот банк на 1 июля 
из портфеля по кредитным картам в 
19 млрд руб. списал или продал почти 
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половину - 9 млрд руб., по портфелю 
потребкредитов в 2,4 млрд руб. - 

1,6 млрд руб., по кредитам наличными 
в 9,5 млрд руб. - 4,6 млрд руб. В случае 
закрытия рынка цессии банк будет 
вынужден либо списать долги, либо 
зарезервировать их, либо привлечь 
свою коллекторскую «дочку» в каче- 
стве агента. 

Напомним, что сейчас коллекто- 
ры сотрудничают с банками в двух 
направлениях: либо покупают у них 
безнадежные долги (цессия), либо по 
агентским договорам вместо банка 
осуществляют коммуникации с его 
должниками. Инициатива «Справед- 
ливой России» запрещает первое на- 
правление, но никак не трогает второе. 

Высокий процент «плохих» креди- 
тов в течение нескольких последних 
лет ухудшает показатели банка «Хоум 
кредит». Доля просроченной задол- 
женности (М№РІ) в его портфеле за 
прошлый год выросла до рекордных 
15,6% с 11,7%, как констатирует банк, 
«в результате общерыночной тенден- 
ции к ухудшению качества активов». 
Судя по данным отчетности банка за 
2014 г., из портфеля потребкредитов 
на 63,6 млрд руб. он зарезервировал 
5,8 млрд руб., из портфеля кредитов по 
картам в 46,4 млрд руб. - 11,8 млрд руб. 
Эти пакеты банк может планировать к 
продаже коллекторам. 

Банки сегмента роз-кредитования 
отказались комментировать свои 
планы относительно инициативы 
«Справедливой России». Однако в 
целом банкиры от ее прохождения не 
ожидают конца света. 

Как поясняет «Ко» руководитель 
дирекции взыскания проблемной за- 
долженности физических лиц «Ураль- 
ского банка реконструкции и разви- 
тия» Виктор Черванев, запрет рынка 
цессии достаточно давно обсуждается 
на рынке, и сегодняшняя ситуация — 
лишь развитие процесса, причем она 
никак не связана с кризисом. По мне- 
нию эксперта, от ввода в действие 
поправок банки не сильно проиграют, 
скорее, пострадают сами заемщики. 
«Мы можем увидеть повышение стои- 
мости кредитов, ужесточение условий 
андеррайтинга (отбора заемщиков. — 
Прим. «Ко») или снижение маржи- 
нальности кредитных продуктов для 
банка», – считает Виктор Черванев. 


Прохождение предложения 
«Справедливой России» будет способ- 
ствовать сокращению кредитования в 
стране, согласна директор департамен- 
та розничных операций Инвестторг- 
банка Эмма Пономарева. «Если сейчас 
продать «плохие» долги коллекторам 
можно, скажем, за 5-10% стоимости, 
тем самым хотя бы частично возместив 
убытки кредитной организации, то в 
случае принятия закона убытки банков 
однозначно вырастут. Соответственно 
банки будут ужесточать требования к 
заемщикам и увеличивать стоимость 
кредитов, что, в свою очередь, скажет- 
ся на сокращении объемов кредито- 
вания», - поясняет Эмма Пономарева. 
По ее словам, Инвестторгбанк в 2015 г. 
на рынок цессии выходить не пла- 
нирует. «Мы не пользуемся услуга- 
ми коллекторов, а сами занимаемся 
процессом взыскания 
долгов», – подчеркивает 


против один - пострадают банки и 

их клиенты. «Продажа портфелей 
коллекторам - насущная необходи- 
мость. Закрыв для них такую возмож- 
ность, законодатели могут серьезно 
навредить банковской системе, что в 
результате неминуемо почувствуют на 
себе их клиенты - физлица», – конста- 
тирует Антон Дианов. 

Другие коллекторы согласны: в 
закрытии рынка не заинтересован 
никто. Коллекторский рынок в России 
существует уже более десяти лет, а в 
Европе - свыше тридцати лет. Опыт 
западноевропейских стран и накоплен- 
ный за этот период времени опыт в Рос- 
сии, а также рост объема рынка цессии 
с каждым годом только подтверждают 
востребованность такого инструмента, 
как переуступка прав требования, рас- 
сказывает гендиректор «Первого кол- 

лекторского бюро» Павел 
Михмель. По его словам, 


Эмма Пономарева. Банки вы- неплательщики по креди- 
Банки и без ини- нуждены там не всегда правильно 
циативы «Справедливой понимают, имеют ли они 
России» уже стали менее продавать дело с коллекторами или 
активно передавать долги просрочен- со службами взыска- 
коллекторам, отмечает ные кредиты ния самих банков либо 
директор департамента другими лицами, оттого 
продаж ОВ Еіпапсе Зелим- фактически и возникло негативное 


хан Мунаев. «Причина 
заключается в том, что 
за времена стабильности 
в них сформировались 
и обучились отделы по 
взысканию, которые 
работают более профессионально, чем 
средний коллектор, – говорит он. – 
Держать «плохие» долги на балансе 
может быть выгодно, если рассчиты- 
ваешь получить помощь от государ- 
ства и улучшить свой баланс». Сейчас 
помощь от Агентства по страхованию 
вкладов в объеме 1 трлн руб. могут по- 
лучить 27 крупнейших банков страны, 
на балансах которых немало «плохих» 
долгов, накопленных за кризисный год. 


Маловероятный сценарий Сами 
коллекторы сомневаются в запрете 
рынка цессии в России. «Нет смыс- 
ла спекулировать на эту тему, так 
как вопрос ограничения продажи 
долгов периодически всплывает, но 
всякий раз тонет вновь», – говорит 
директор «Национальной службы 
взыскания» Антон Дианов. Аргумент 


за копейки ~ 
за 1-2% от их 
стоимости 


отношение к коллекторам. 
По мнению эксперта, луч- 
шим вариантом либера- 
лизации рынка взыскания 
долгов было бы принятие 
закона о коллекторской 
деятельности, а не упразднение рынка в 
принципе. «Это поможет в дальнейшем 
понимать, кто действительно коллек- 
тор, а кто кним неотносится», - уверен 
Павел Михмель. 

Аналогичного мнения придер- 
живается и президент коллекторской 
компании «Секвойя кредит консоли- 
дейшн» Елена Докучаева: «Если мы по- 
смотрим на лучшую международную 
практику, то увидим, что рынок цес- 
сии существует и активно развивается 
во всей развитых и развивающихся 
странах, к которым относится и Рос- 
сия. Все это дает основания полагать, 
что предложенная «Справедливой 
Россией» инициатива вряд ли будет 
одобрена правительством и Государ- 
ственной Думой». 


— Алина Евстигнеева 
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Нелегкий газ 


4 В чем причина разногласий «Газпрома» и ТГК-2 


После того как в 2008 г. было 
расформировано РАО «ЕЭС России», 
приток инвестиций в отечествен- 
ную энергетику вопреки ожиданиям 
сильно сократился, а в последние пару 
лет поток «длинных» денег в отрасль 
фактически иссяк на фоне непосле- 
довательного и жесткого регулиро- 
вания под эгидой ограничения роста 
тарифов, которое попросту отпугнуло 
частный бизнес. В результате капита- 
лизация практически всех компаний 


Фотографии: РНОТОХРВЕ$$ 


отрасли упала более чем вдвое. На этом 
неблагоприятном фоне эксперты были 
удивлены прошлогодней НОВОСТЬЮ о 
том, что средней по размерам теплоге- 
нерирующей компании «ТГК-2» вновь 
удалось привлечь прямые иностран- 
ные инвестиции. 
Российско-китайское соглашение 
по привлечению инвестиций корпо- 
рации «Хуадянь» в объекты ТГК-2 в 
Архангельской области было подпи- 
сано в ноябре 2014 г. в рамках форума 


Обвинения главы «Газпро- 


АТЭС в Пекине в присутствии прези- 
дента РФ Владимира Путина и пред- 
седателя КНР Си Цзиньпина. Объем 
возможных вложений в энергетику 
России по Архангельской, Вологодской 
и Новгородской областям составит до 
20 млрд руб. 

Однако, как это часто бывает в 
российской действительности, амби- 
циозным планам частных инвесторов 
мешают специфические отечественные 
реалии. 

На завершающей стадии сейчас 
находится строительство первой 
российско-китайской ТЭЦ в Ярослав- 
ле - это Хуадянь-Тенинская ПГУ-ТЭЦ 
на 450 МВт. Ее пуск в эксплуатацию 
должен был состояться в конце 2014 г., 
но в итоге «Хуадянь» пришлось про- 
сить перенести запуск на начало 2016 г. 
«Активный диалог с ответственными 
за подключение ТЭЦ к Единой системе 
газоснабжения структурами «Газпро- 
ма» не принес желаемого результата, 
несмотря на то, что проект строитель- 
ства электростанции осуществляется 
в рамках стратегического российско- 
китайского партнерства», - сожалеет 
источник «КО» в ТГК-2. Кроме того, 
«Газпром» продолжает применение 
практики отключений объектов ТГК-2 
от газоснабжения за долги, что сужает 
и без того небольшие возможности 
компании по снижению газового дол- 
га. Убытки компании от этих отключе- 
ний, проводящихся вопреки судебным 
решениям, за последние два года уже 
превысили 150 млн руб., отмечают в 
пресс-службе ТГК-2. 


Эхо газовых войн Причина раз- 
ногласий энергетиков и газовиков – 
Долг за «голубое топливо». При этом 
проблему с задолженностью ТГК-2 
газовая монополия пытается решить 
довольно радикальными методами. В 
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октябре 2013 г. по инициативе «Газ- 
прома» ТГК-2 подверглась критике 

на правительственном уровне в ходе 
совещания у премьера Дмитрия 
Медведева, при этом глава «Газпрома» 
Алексей Миллер обвинил ТГК-2 в со- 
знательном уклонении от погашения 
долгов, основываясь исключительно 
на данных самой монополии. ТГК-2 в 
ответ пояснила, что причины образо- 
вания задолженности - проблемы в 
отрасли, сменила менеджмент и уже 
на следующий день после критики 
премьер-министра начала проводить 
системные реформы. В то же время 

ей пока не удалось решить главную 
проблему, характерную для отрасли 
теплогенерации в целом, с платежами 
со стороны потребителей, прежде всего 
управляющих компаний. 


Сотрудничество России и Китая в 
энергетике, одобренное лидерами 
двух стран, столкнулось с первыми 
трудностями. Из-за позиции 
«Газпрома» запуск первой 
российско-китайской ТЭЦ 

в Ярославле - Хуадянь-Тенинской 
ПГУ-ТЭЦ - переносится 

на начало 2016 г. 


По состоянию на 1 марта 2015 г. 
газовый долг ТГК-2, по данным компа- 
нии, составляет 4,4 млрд руб., то есть 
почти 1/6 от ее ежегодной выручки. 

В то же время компания, как уверяют 
в ее пресс-службе, делает все возмож- 
ное, чтобы уменьшить долги потреби- 
телей перед ней. Для урегулирования 
ситуации с дебиторской задолженно- 
стью, большая часть которой образо- 
вана недобросовестными управляю- 
щими компаниями, ТГК-2 в 2014г. в 
рамках претензионно-исковой работы 
направила более 1400 исковых заяв- 
лений в суды, было получено свыше 
1200 исполнительных листов. 

Как отмечают аналитики, платеж- 
ная дисциплина в тепловой генерации 
находится на крайне низком уровне 
из-за долгов управляющих компаний, 


при этом банки крайне неохотно кре- 
дитуют низкомаржинальный сектор 
тепловой генерации. На 1 января 

2015 г. задолженность потребителей те- 
пловой и электрической энергии перед 
ТГК-2 составляла 7,3 млрд руб. При 
этом за последние несколько лет ком- 
пании пришлось списать на убытки 
безнадежные долги, связанные прежде 
всего с банкротством управляющих 
жилищных компаний, на сумму 3,1 
млрд руб. Основную часть своих по- 
требителей (жилищные организации) 
компания не имеет права отключить 
от тепла вовсе, оставшиеся категории 


! можно отключать только через шесть 


месяцев. 


Дела семейные Если разобраться, 
спор о задолженности энергокомпании 
имеет еще один интересный аспект. 

А именно: возникает вопрос, какова 
юридическая природа взаимоотно- 
шений должников природного газа и 
газового поставщика? 

Большая часть задолженности, 
которую «Газпром межрегионгаз» на- 
меревается взыскать с ТГК-2, прихо- 
дится на ее бывшую «дочку» в Твери - 
ОАО «ТКС» («Тверские коммунальные 
системы»). 

На момент банкротства в 2012 г. эта 
структура была должна ООО «Газпром 
межрегионгаз Тверь» 2,6 млрд руб. 
Однако с момента введения конкурс- 
ного управления задолженность ТКС 
за природный газ увеличилась до 
4,6 млрд руб. Как пояснил собеседник 
«Ко», именно эти денежные средства 
«Газпром межрегионгаз» пытается 
включить в объем долга ТГК-2 (говоря 
о долге ТГК-2 за газ, газовая компания 
оперирует цифрой в 10,3 млрд руб., по 
состоянию на 1 января 2015 г). Между 
тем, согласно п. 2 ст. 126 ФЗ «О несо- 
стоятельности (банкротстве)», ТГК-2 
лишена юридической и фактической 
возможности управлять своим быв- 
шим дочерним предприятием «ТКС» 

и не отвечает за его долги. При этом 
все возможности для того, чтобы вы- 
править ситуацию с газовым долгом, 
у «Газпром межрегионгаза» имелись: 
конкурсный управляющий ТКС 
Георгий Бусыгин был назначен на эту 
должность по предложению «Газпром 
межрегионгаз Тверь» - основного 
кредитора ТКС. 


ТЭЦ в Архангельской обла- 
сти остаются под залогом 
у «Газпрома», что повыша- 
ет риск выхода китайских 
партнеров из масштабного 
инвестиционного проекта 


«Ко» удалось обнаружить анало- 
гичный случай в Тульской области. 
Недавно там обанкротилась компания 
«Энергогазинвест-Тула», имеющая 
долги за газ в объеме 349 млн руб. По 
данным самого «Газпром межрегион- 
газа», это самый крупный должник в 
регионе. По странному совпадению, 
учредителями этой компании в 2007 г., 
помимо уже исключенного из ЕГРЮЛ 
ООО «Энергогазинвест» (51%), явля- 
лась Галина Балашова (в девичестве 
Попова), дочь генерального директора 
ООО «Газпром межрегионгаз Москва» 
Николая Попова, с долей в 25%; и Ни- 
колай Воробьев, генеральный директор 
ООО «Газпром межрегионгаз Тула» 

и ООО «Газпром газораспределение 
Тула» (доля 24%). 


Утром - деньги, вечером - активы 
Еще до того как спор с «Газпромом» 
перешел в острую фазу, ТГК-2 пере- 
дала Архангельскую ТЭЦ и Северод- 
винскую ТЭЦ-1 общей установлен- 
ной мощностью 1 ГВт и стоимостью 
10 млрд руб. в залог «Газпром межре- 
гионгазу» в обеспечение будущих по- 
ставок природного газа. Для снижения 
долговой нагрузки компания также 
продала в 2014 г. два убыточных актива 
в Тверской и Костромской областях. 

На прошедшем в январе 2015 г. со- 
вещании у вице-премьера Аркадия 
Дворковича компания представила 
подробный план мероприятий для вы- 
правления сложившейся ситуации, ко- 
торый до этого уже направлялся в «Газ- 
пром межрегионгаз» в октябре 2014 г. 

В соответствии с ним ТГК-2 готова 
погасить часть долга посредством пере- 
дачи имущества. Речь идет о газовой 
турбине на сумму 1,5 млрд руб. для ре- 
ализации проекта строительства ТЭЦ 
в Грозном, которую будет строить одна 
из компаний «Газпрома» – «Газпром 
энергохолдинг», а также газопровода в 
Ярославле стоимостью свыше 0,43 млрд 
руб. Оставшуюся часть долга ТГК-2 го- 


това погасить посредством денег, полу- 


ченных от создания совместных пред- 
приятий в Архангельской, Вологодской 
и Новгородской областях с корпораци- 
ей «Хуадянь». В этих регионах ТГК-2 и 
китайский инвестор планируют реа- 
лизовать масштабные инвестпроекты 
по модернизации энергообъектов, что, 
как ожидается, даст мощный импульс 
развитию экономики Севера России. 
Однако в «Газпром межрегионгазе» эти 
предложения отвергают. Между тем, 
как рассказал «КО» источник, близкий 
кТГК-2, в случае, если компания не 
освободит из-под залога «Газпрому» 
ТЭЦ в Архангельской области и не ре- 
шит проблему с колоссальным долгом 
за природное топливо, китайские пар- 
тнеры могут и не вложить средства в 
российскую генерацию. Само по себе 
это уже представляет угрозу для ин- 
вестиционного климата в отрасли в 
целом. 


Маски-шоу Начиная с 2013 г.у 
ТГК-2 с подачи «Газпрома» начались 
проблемы с правоохранительными 
органами. Следственным управлением 
УМВД РФ по Тверской области было 
возбуждено уголовное дело по якобы 
имевшемуся факту злоупотребления 
полномочиями руководством ОАО 
«ТКС», которое, по версии правоохра- 
нителей, состояло в удержании на 
депозитных счетах 785 млн руб. и 
распоряжении ими в свою пользу. 
Расследование длилось около года, 
состав преступления доказать так и 
не удалось, никаких обвинений не 
было предъявлено, после чего в апреле 
2014 г. дело было расширено: к пред- 
шествующему обвинению добавился 
тезис о якобы имевшем место пред- 
намеренном банкротстве ОАО «ТКС». 
Это позволило продлить еще на один 
год следственные процедуры, которые, 
в противном случае, пришлось бы пре- 
кратить. На каждом своем этапе дело, 
по информации собеседника «КО», 


сопровождалось проверками, в ходе 
которых хозяйственная деятельность 
компании существенно осложнялась, 
при этом запрашиваемые следствием 
документы вполне могли быть получе- 
ны без проведения проверки, посколь- 
ку они размещены в открытом досту- 
пе - на сайте компании. «Руководство 
компании и сотрудников регулярно 
вызывают на допросы, отвлекая от 
производственных задач, при этом по- 
траченное время, которое можно было 
бы использовать для решения в том 
числе проблемы долга за газ, измеря- 
ется уже тысячами человекочасов», — 
сетует собеседник «КО». Очередная 
проверка прошла в ярославском офисе 
ТГК-2 на прошедшей неделе. 

Попытки подключения к хозяй- 
ственным спорам силовых органов от- 
пугивают частный бизнес и иностран- 
ные инвестиции, осложняют перегово- 
ры сбанками по вопросу выдачи новых 
и пролонгации имеющихся кредитов и 
являются пережитком времен рейдер- 
ских захватов 1990-х. Однако наблю- 
датели сходятся во мнении, что вряд 
ли «Газпрому» интересно поглощение 
ТГК-2. Скорее, как говорят некоторые 
из них, монополии трудно подстроить- 
ся под новые экономические условия, 
в которых эффективность необходимо 
повышать не только частному бизнесу, 
но и госкомпаниям. Возможно, логич- 
нее было бы начать решать проблему 
неплатежей с более эффективного 
взыскания задолженности с управ- 
ляющих компаний, которые, по сути, 
воруют деньги не только у «Газпрома» 
и ТГК-2, но и у рядовых потребителей 
теплоэнергии, вовремя оплачивающих 
счета за тепло. Директор НП «Со- 
вет производителей энергии» Игорь 
Миронов уверен, что назрела необхо- 
димость усиления ответственности за 
несвоевременную оплату поставленной 
тепло- и электроэнергии. В настоящее 
время, по его словам, предлагается це- 
лый ряд мер, среди которых - введение 
уголовной ответственности для непла- 
тельщика и отключение при задол- 
женности за тепло свыше нескольких 
месяцев. Стоит отметить, что закон, 
касающийся ужесточения платежной 
дисциплины, уже прошел первое чте- 
ние в Государственной Думе. 


— Василий Львов 
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Новости компании, 
выставки, конференции 


Ответственный бизнес 


В рамках ежегодной Недели рос- 
сийского бизнеса, проходившей 
16-20 марта в Москве, были подве- 
дены итоги конкурса «Лидеры рос- 
сийского бизнеса: динамика и ответ- 
ственность», который традицион- 
но проводится с 1997 г. Награды Рос- 
сийского союза промышленников 
и предпринимателей (РСПП) были 
вручены в двух основных и девя- 
ти специальных номинациях. Побе- 
дителей чествовали на конференции 
«Партнерство бизнеса и власти в ин- 
тересах социальной стабильности», 
в которой приняли участие замести- 
тель председателя правительства РФ 
Ольга Голодец, министр труда и со- 
циальной защиты РФ Максим То- 
пилин, президент РСПП Александр 
Шохин, руководители крупных оте- 
чественных компаний. 

«За динамичное развитие бизне- 
са» были отмечены компании «Ги- 
дрогаз» (Воронежская область), 
«Дальприбор» (Приморский край), 
ФГУП «ВНИИА» (Москва). В номи- 
нации «За высокую социальную от- 
ветственность» награды были вру- 
чены ОАО «ММК» (Челябинская об- 
ласть), «Сахалин энерджи» (Саха- 
линская область). 


ард 


чесна 


В специальной номинации «За 


вклад в решение социальных про- 
блем территорий» победу одержал 
«Норильский никель». «В своей ра- 
боте «Норильский никель» всегда ис- 
ходит из интересов территорий при- 
сутствия предприятий компании, ее 
работников и жителей», – отмети- 

ла директор департамента социаль- 
ной политики «Норникеля» Светла- 
на Ивченко. Программа «Мир новых 
возможностей» реализуется в еди- 
ном формате на всех площадках - в 
Норильске, на Таймыре и в Мурман- 
ской области. Более 10 000 человек 
стали ее участниками в 2014 г., бюд- 
жет программы ~ 200 млн руб. 


Альфа-банк 
интегрировал «Кнопку» 


В кризис предприниматель стре- 
мится оптимизировать администра- 
тивные и офисные расходы. Сделать 
это можно с помощью одной «Кноп- 
ки» – сервиса, который обеспечива- 
ет любой проект группой поддержки 
в лице бухгалтера, юриста и бизнес- 
ассистента. Бухгалтер считает налоги 
и сдает их через Интернет во все кон- 
тролирующие органы, подготавлива- 
ет отчеты, счета и акты, рассчитыва- 
ет зарплату для сотрудников, запра- 


шивает у контрагента закрывающие 
сделку документы. Юрист проверя- 

ет потенциальных партнеров и клиен- 
тов на благонадежность, помогает гра- 
мотно составить договоры и анали- 
зирует официальные бумаги. Бизнес- 
ассистент координирует работу всей 
команды, ищет сотрудников и постав- 
щиков, а также выступает в роли лич- 
ного помощника предпринимателя и 
УТІР-операциониста банка. Ставить за- 
дачи и задавать вопросы можно слю- 
бого устройства через браузер, мо- 
бильное приложение, в почте или по 
телефону. 

Ранее «Кнопка» была интегрирова- 
на с «Банком24.ру». Клиенты, у кото- 
рых был расчетный счет в этом банке, 
видели все движения средств на сай- 
те и в приложении «Кнопки» в режи- 
ме реального времени. Но в сентябре 
2014 г. Центробанк отозвал лицензию у 
кредитной организации. Почти полго- 
да пользоваться сервисом можно было 
только с помощью ключа ограничен- 
ного доступа к интернет-банку орга- 
низации, где у клиента был расчетный 
счет. Теперь популярный сервис инте- 
грирован с системой интернет-банка 
«Альфа-бизнес онлайн». За 17 000 руб. 
в месяц, без учета стоимости РКО в 
банке, предприниматель получает все 
необходимые инструменты для успеш- 
ного ведения и развития своего биз- 
неса, притом что трое квалифициро- 
ванных сотрудников обходятся компа- 
нии примерно в 100 000-150 000 руб. в 
месяц. И это только расходы на зара- 
ботную плату, не говоря уже об аренде 
офисного помещения для них. 

«Подход Альфа-банка и «Кноп- 
ки» к работе с малым бизнесом полно- 
стью совпадает, - говорит Денис Осин, 
и.о. руководителя блока «Массовый 
бизнес» АО «Альфа-банк». - Мы как 
банк делаем все, чтобы избавить пред- 
принимателей от рутины и дать им 
возможность заниматься бизнесом». 
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Найти и заработать 


Силиконовая долина 

в Калифорнии - инкубатор 

не только передовых 

технологических разработок, 

но и максимально успешных 
бизнес проектов 


> На чем делаются миллиарды без господдержки и доступа к трубе 


Китай вышел на первое место в 
мире по «производству» миллиардеров. 
Среди тех, кто впервые оказался в спи- 
ске Еофез в 2015 г., почти 25% из Подне- 
бесной, их 71 человек. Второе место за- 
нимают США с 57 новичками, замыка- 
ет тройку Индия с 28 новыми лицами. 
Правда, по общему числу миллиардеров 
в лидерах все-таки США. 

Среди членов мирового клуба мил- 
лиардеров достаточно и представите- 
лей богатейших династий из разных 
стран ~ В третьем, ПЯТОМ, ВОСЬМОМ ПО- 
колениях, но они не очень интересны, 

а их путь вовсе не так показателен, как 
восхождение к вершинам вчерашних 
недоучившихся студентов. Именно та- 
кие предприниматели, полные энтузи- 
азма и креативно мыслящие, составили 
костяк группы самых молодых среди 
самых состоятельных. Подсчитано, что 
1191 человек из зарегистрированных 
ЕогЬеѕ миллиардеров сделал себе состо- 
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яния сам и только 230 их унаследовали. 
Еще 405 человек получили наследство в 
какой-то его части и работают над тем, 
чтобы его приумножить. 

То, как, где и на чем делаются день- 
ги в разных странах мира, достаточно 
красноречиво говорит о характере их 
экономики. В том же Китае, напри- 
мер, миллиардные состояния делаются 
практически в равной мере на Интер- 
нете и связанных с ним технологиях 
и бизнес-моделях, включая поиск и 
электронную торговлю, атакже на не- 
движимости и строительстве. Заметна 
доля предпринимателей, работающих с 
природными ресурсами, есть вкрапле- 
ния бизнесов из фармотрасли. 

В Индии картина несколько иная. 
Там среди миллиардеров куда мень- 
ше тех, кто сделал ставку на цифро- 
вые технологии. Здесь хорошие деньги 
приносят тяжелая промышленность, 
производство дженериков, эксплуата- 


ция портов. Причем количество таких 
компаний ограничено, и в некоторых 
случаях аналитики, хоть и глухо, гово- 
рят о близости некоторых бизнесменов 
к властям. 

По данным того же ЕогБеѕ, в штате 
Калифорния на данный момент прожи- 
вает 131 миллиардер, и это больше, чем 
где бы то ни было в мире. Приходится 
признать, что калифорнийский климат 
как-то особенно полезен для «выращи- 
вания» громадных состояний. Он пред- 
ставляется вполне благоприятным для 
генерирования новых идей, инвести- 
ций в них и предпринимательской ини- 
циативы, которая и составляет фунда- 
мент успеха многих фигурантов списка 
ЕогЬеѕ образца 2015 г. 

Как это ни странно, они и их биз- 
несы более чем успешно обходятся без 
поддержки государства и нисколько 
не зависят от природной ренты, в чем 
бы она ни выражалась. Если судить по 
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современным историям успеха, то в их 
основе лежат конструктивное упрям- 
ство, неутомимость в поисках идей и 

в реализации той, в которую веришь, 
а также умение объяснять сложные 
проекты инвесторам и завоевывать их 
поддержку. Многие добились успеха 
вместе с партнерами, с которыми за 
время работы не разругались, а если уж 
разногласия и возникали, то урегули- 
ровались они через суд, ко всеобщему 
удовлетворению. 

Полем чудес в самом прямом смыс- 
ле стала калифорнийская Силиконовая 
долинаи шире – сегмент Интернета, 
цифровых и мобильных технологий 
и, вообще, инновационных техноло- 
гий широкого спектра. Получается, что 
именно здесь сегодня сосредоточена 
львиная доля бизнес-возможностей. 
Все дело в том, чтобы эти возможности 
увидеть раньше других и сыграть на 
опережение. При этом ниши для проек- 
тов становятся все более узкими, специ- 
ализированными, что требует, конечно, 
все более глубокого знания технологий. 
Все это легче сказать, чем сделать. 

Проще бывает воспользоваться го- 
товым. И если идея изначально удачна, 
то можно заработать и на ее копирова- 
нии. Например, более или менее твор- 
ческое заимствование идей, родивших- 
ся в Силиконовой долине, само по себе 
стало источником обогащения братьев 
Марка, Оливера и Александра Самве- 


Братья Марк, Оливер и Алек- 
сандр Самверы строят свой 
успех на уже апробированной 
формуле ранее запущенного не 
ими и феноменально результа- 
тивного бизнеса 2арроѕ 


ров. Они тоже влились в ряды милли- 
ардеров, успешно реализовав вне США 
и выведя на ІРО проект Иа]апдо - на 
манер торгового онлайн-ресурса Харроѕ 
и берлинский бизнес-инкубатор Коскеї 
Тпќегпеї. 


Они были первыми Ставшие при- 
вычными истории успеха в духе «он 
был бедным чистильщиком ботинок, 
упорно трудился и стал миллиардером» 
уже не являются мейнстримом, хотя в 
отдельных случаях еще имеют место. 
Однако все чаще речь идет о том, что 
миллиарды зарабатывают дети изи без 
того вполне состоятельных семей, ро- 
дившиеся, что называется, с серебряной 
ложкой во рту, отлично воспитанные 
и обученные, привыкшие к хорошей 
жизни, этакие мажоры. Пожалуй, на- 
чало такой генерации миллиардеров 
положил в свое время основатель и ге- 
неральный директор социальной сети 
ЕасеБооК Марк Цукерберг, уже прочно 
обосновавшийся в мировом рейтинге 
миллиардеров. В списке Еогбеѕ много 
и его сотрудников, так что можно ска- 
зать, что и сама сеть ЕасеБооК стала в 
этом деле своего рода трендсеттером. 

Как и Джек Дорси ($2,7 млрд), бро- 
сивший в свое время учебу в колледже 
и вставший у истоков сервиса Туі(ќег, 
созданного им в 2006 г. вместе с партне- 
рами. Он и сейчас является председа- 
телем компании и от Тміќег получает 


Репутация Джека Дорси в бизнесе 
неоднозначна, но ему в принципе 
должно быть все равно: он оста- 
ется одним из основателей Тег, 
так что жизнь, можно сказать, 


| удалась 


основные свои деньги, но занимается и 
новым делом - технологиями мобиль- 
ных платежей. Речь идет о приложении 
Ѕдпаге. Правда, что у него получится, 
неизвестно. Есть мнение, что един- 
ственный реальный продукт, который 
успешно сделал Джек Дорси, это сам 
Джек Дорси. На эту мысль наталкивает 
книга о нем журналиста Ника Билтона 
Наѓсһіпо Тиицег: А Тгие огу оЁ Мопеу, 
Ромег, Егіепаѕћір, апа Ве!гауа!. В ней 
утверждается, что роль Дорси в станов- 
лении и развитии Тміег переоценена. 
Автор описывает Дорси как странно- 
ватого молодого человека с кольцом в 
носу, слушающего панк, который бро- 
сил учиться и переходил с ноутбуком из 
кофейни в кофейню, будучи не в состо- 
янии найти работу. В первое время су- 
ществования ТуйИег сотрудники неред- 
ко наблюдали, как он часами ничего не 
делал или просто уходил с работы по- 
раньше, потому что записался на йогу, 
рисование или на курсы в школу моды 
поблизости. В частности, Дорси грезил 
пошивом авторских джинсов. А еще го- 
ворят, он хотел стать мэром Нью-Йорка. 
Как бы там ни было, его Ѕдџаге, пройдя 
через череду неудач, сегодня оценивает- 
ся в $6 млрд. 


Молодой, белый, образованный, 
мужчина Один из тех, кто по отноше- 
нию к Цукербергу и Дорси является 
уже новым поколением, - это опять- 


Марк Цукерберг уже давно и проч- 
но обосновался в рейтинге миллиар- 
деров, но по его стопам уже прошли 
и продолжают идти многие. Рецепт 
прост: инновационный стартап, 
немного удачи и много работы 
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Эван Шпигель (справа) и Боб Мерфи 
(слева) сегодня пожинают увесистые 
плоды не очень продолжительных, 

но эффективных усилий по раскрутке 
мобильного мессенджера Ѕпарсћаї 


Дрю Хьюстон первый свой стартап 
запустил еще в школьные годы, но 
успеха добился только на шестом 
проекте - «облачном» файлообмен- 
ном сервисе Огоррох 


Элизабет Холмс ради своего проекта 
Тһегапоѕ в свое время бросила боль- 
ше чем на полдороге Стэнфордский 
университет, о чем теперь вряд ли 
имеет основания жалеть 


таки не доучившийся в Стэнфордском 
университете 24-летний Эван Шпи- 
гель, состояние которого оценивается 

в $1,5 млрд. Со свойственным мажорам 
излишне театральным цинизмом он 
говорит: «Я - молодой, белый, образо- 
ванный, мужчина, Мне очень и очень 
повезло. А справедливости в мире нет». 
Эван Шпигель официально признан 
самым молодым миллиардером на пла- 
нете. Он родился в семье успешных ка- 
лифорнийских адвокатов. Когда Эвану 
исполнилось шестнадцать и он полу- 
чил права, его первой машиной стал 
СааШас Еѕсајайе. Поступив в Стэнфорд, 
Шпигель пересел на ВММ 5501. В уни- 
верситете, кстати, он был председателем 
престижного студенческого сообщества 
и, по воспоминаниям сокурсников, за- 
взятым тусовщиком. 

С парой сокурсников у него завяза- 
лись более тесные отношения. По сло- 
вам самого Шпигеля, троица небыла 
крутой, а потому взялась за то, чтобы 
придумать что-то крутое. Этой кру- 
той вещью стало приложение РісаБоо, 
запущенное в 2011 г. Функционал со- 
стоял в том, что с помощью приложе- 
ния можно было обмениваться фото- 
графиями, причем сообщение исчезало 
через несколько секунд после открытия. 
Это должно было создавать ощущение 
защищенности и конфиденциальности 
информации. Дело не пошло. Предпри- 
ниматели не отступились и провели ре- 
брендинг проекта, который под назва- 
нием Ѕпарсһаї в конце 2011 г. «выстре- 
ЛИЛ». Сегодня в нем работают двое из 
студенческой троицы - Эван Шпигель и 
Боб Мерфи. С третьим бывшим прияте- 
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лем отношения по поводу проекта в 
сентябре 2014 г. были урегулированы в 
суде. Условия не раскрываются. 

Когда дела пошли в гору и состоялся 
первый раунд финансирования, Эван 
Шпигель, к тому времени оставивший 
изучение дизайна продуктов в Стэн- 
форде, купил себе дом за $3 млн (до 
этого он жил у отца, родители Шпигеля 
развелись), а потом и Ееггагі. Приложе- 
нием пользуются свыше 100 млн чело- 
век в месяц. Сеть ЕасеБооК проявляла 
к проекту более чем щедрый интерес, 
предложив за него $3 млрд, но Эван 
Шпигель и Боб Мерфи (тоже выросший 
в Калифорнии, учившийся в Стэнфорде 
и вошедший в список Еођеѕ) отказа- 
лись продать. И правильно сделали. 

В 2014 г. компанию, где Эван Шпигель 

стал гендиректором, оценивали уже в 

$10 млрд. И это не предел: в 2015 г. сер- 
вис Ѕпарсћаї сумел привлечь инвести- 

ции от АаБа, и теперь бизнес оцени- 
вается в фантастические $15 млрд, а по 
другим оценкам, и в $19 млрд. 

Соперничать со Шпигелем по яр- 
кости может разве что Дрю Хьюстон 
($1,2 млрд) – одно из новых чудес Си- 
ликоновой долины. Он - сооснователь 
и генеральный директор запущенного 
в 2007 г. «облачного» файлообменного 
сервиса ОгорБох. По итогам последне- 
го тура финансирования его компания 
оценивается в $10 млрд. Среди инве- 
сторов Хьюстона числятся венчур- 
ные компании Ѕедиоіа Саріќа], пех 
Уепѓџгеѕ и Ассе] Рагіпегѕ, а также банк 
Со4тап Ѕасһѕ и инвестиционный фонд 
ВІасККоск. Дрю Хьюстон шел к успеху 


| ДОЛГО, буквально методом проб и ОШИ- 


бок. ОгорЬох – шестой стартап Хьюсто- 
на. Первый свой бизнес он начал, еще 
будучи старшеклассником. 


Молодая, белая, образованная, 
женщина На выпускном курсе броси- 
ла все тот же Стэнфордский универ- 
ситет ныне 31-летняя Элизабет Холмс 
($4,5 млрд). В 2003 г. деньги, собран- 
ные для официального завершения 
образования, она вложила в стартап 
Тћегапоѕ. В его основе лежит новатор- 
ская система, созданная самой Элиза- 
бет Холмс, у которой есть подготовка 
химика и инженера-технолога. За этим 
последовало десятилетие напряженного 
труда и поиски инвесторов (привлече- 
но $400 млн от венчурных инвесторов), 
но все в конце концов получилось. Се- 
годня компания предлагает революци- 
онную технологию проведения меди- 
цинских анализов - дешевле и быстрее, 
чем это возможно с использованием 
традиционных технологий, с мень- 
шим объемом забираемого биомате- 
риала: 36 анализов можно провести по 
одной капле крови, взятой у пациента 
с минимумом дискомфорта. Уже, воз- 
можно, в этом году в США сдать такие 
анализы можно будет прямо в аптеке. 
Бизнес сегодня оценивается в $9 млрд, 
половина его принадлежит Элизабет 
Холмс. Основатель и гендиректор, по- 
мимо прочего, сумела привлечь в со- 
вет директоров своей компании Генри 
Киссинджера (американский государ- 
ственный деятель, дипломат и эксперт в 
области международных отношений и 
национальной безопасности, в высшей 
степени авторитетный в политических 
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и деловых кругах в мире, в 1970-х - 
государственный секретарь США) и 
Джорджа Шульца (в 1970-1980-х - ми- 
нистр финансов и госсекретарь США). 


Найти машину и квартиру В ряды 
миллиардеров стремительно вписались 
сооснователи интернет-сервиса по вы- 
зову машин с водителями ОЪег. Для 
краткости можно, конечно, назвать эту 
компанию бизнесом такси, и это будет 
верно по существу, но не по букве за- 
кона, поскольку юридически предла- 
гаемая ег услуга не во всех странах 
оформлена и квалифицируется имен- 
но как услуга такси. Отсюда активные, 
иногда сопряженные с насилием про- 
тесты со стороны обычных таксистов, 
иски со стороны профсоюзов водите- 
лей и даже преследования властей. Речь 
‘идет о возможности вызова машины 
через Интернет, стационарный или 
мобильный, что дает возможность элек- 
тронной «диспетчерской» направить 
к заказчику ближай шее авто, так что 
время ожидания сокращается до пяти- 
десяти минут. Это удобно клиентам, а 
значит, выгодно для предпринимателей 
и привлекательно для инвесторов. По- 
следних не оттолкнуло то, что в Индии, 
например, сервис ОЪег был запрещен 
на какое-то время, Испания его запре- 
тила напрочь, в Великобритании были 
поданы иски, а сама компания вызва- 
ла шквал критики, когда выяснилось, 
что ее сотрудники собирали компромат 


Бизнес ЦБег Трэвиса Каланика 
вызывает немало вопросов, на- 
реканий и протестов, но это ни 
в коей мере не смущает ни его, 
ни партнеров, ни инвесторов 


на «неправильно» писавших об Офег 
журналистах. Инвесторы вложили в 
ОБег более $4 млрд, которая ныне оце- 
нивается в $41,2 млрд. Так что в итоге 
сооснователи ОЪег Трэвис Каланик 
(нынегендиректор компании) и Гаррет 
| Кэмп (имеют по $5,3 млрд), равно каки 
начинавший с ними работать в каче- 
стве наемного сотрудника Райан Грейвс 
($1,4 млрд), стали членами престижно- 
го клуба миллиардеров. Гаррет Кэмп на 
сегодняшний день – председатель ОЪег. 
И это не первый проект предпринима- 
теля на стыке транспортной отрасли и 
Интернета. Свой прежний бизнес он в 
2007 г. продал еВау за $75 млн. 


Кровать и завтрак Если через Ин- 
тернет можно искать ближайшее такси, 
то почему бы не сделать сайт по поис- 
ку жилья в аренду? Нейтан Блечарзик, 
Брайан Чески и Джо Геббиа, каждому 
из которых тридцать с небольшим, соз- 
дали ресурс АігЪпЬ, на котором предла- 
гается выбор из примерно 1 000 000 до- 
мов или комнат, сдающихся в аренду. 
Сервисом, запущенным в 2008 г., за 
прошедшее с тех пор время восполь- 
зовались 30 млн человек, из которых 
20 млн пришли на сайт только за 2014 г. 
В октябре 2014 г. компания оценивалась 
в $13 млрд. О том, насколько нестандар- 
тно мыслят эти люди, говорит деталь, о 
которой пишет Еогеѕ: у Блечарзика не 
так давно родилась дочка, и дважды в 
неделю он приносит малышку в офис. 


Сооснователь АпфпЬ Нейтан Блечар- 
зик дважды в неделю приносит 
недавно родившуюся дочку в офис 
сделавшего его миллиардером серви- 
| сапо аренде апартаментов 


Может быть, для того, чтобы привыка- 
ла делать бизнес. Гендиректор компа- 
нии - Брайан Чески, в прошлом боди- 
билдер и студент, изучавший дизайн 

в Школе дизайна Род-Айленда, где он 
и познакомился с третьим партнером, 
Джо Геббиа. Тройка создала проект 
АпфедапаргеаКа$.сот, идея которого 
пришла в голову Джо Геббии. Сегодня 
отцам-основателям принадлежит по 
15% бизнеса. 


Проснулся знаменитым О Яне 
Куме ($6,6 млрд) и его приложении 
У’ВаБАрр, которое он сделал в 2009 г., 
мало кто знал до февраля 2014 г., когда 
сеть ЕасеБооК объявила о том, что по- 
купает этот мессенджер за совершенно 
фантастические $19 млрд. Таких или 
похожих мессенджеров на самом деле 
немало, но сервис Кума обошел конку- 
рентов, сумев привлечь в месяц свы- 
ше 400 млн активных пользователей. 
Сейчас Мћа(ѕАрр в месяц пользуются 
600 млн человек, а Марк Цукерберг рас- 
считывает в обозримой перспективе на 
миллиард и даже миллиарды пользова- 
телей. Ян Кум, кстати, сын эмигрантов 
с Украины. Став знаменитым и супер- 
богатым, он любит теперь рассказывать 
о своем несчастном детстве в украин- 
ской деревне с тотальной, по его словам, 
слежкой со стороны агентов спецслужб 
и со школьным туалетом во дворе. 


— Юлия Жеглова 


Став состоятельным, Ян Кум 
охотно рассказывает о своем 
несчастном детстве в украинской 
деревне с, как он говорит, бедно- 
стью и абсолютной несвободой 
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Тренд/Хендмейд 


От поделок до дела 


4 Как превратить в бизнес ручную работу 


Хендмейд в моде. На хендмейде 
можно зарабатывать. Однако абсо- 
лютное большинство талантливых 
ремесленников (чем хендмейд и 
является) остаются в рамках микро- 
бизнеса. 


Бусинки, салфетки, девочки 
Финансовый аналитик Ксения Кир- 
санова в свободное от работы время 
увлекалась декупажем - техникой 
декорирования различных предме- 
тов. Ксения активно искала новую 
информацию о своем хобби и как-то 
раз наткнулась на сайт итальянской 
мастерицы, запатентовавшей тех- 
нику объемного декупажа - $0ѕреѕо 
Тгаѕрагепќе. «В это время на работе у 
меня планировалась поездка в Ита- 
лию, и я решила попытать счастье и 
написала Монике, спрашивая о част- 
ных курсах, – рассказывает Ксения. – 
На удивление она быстро ответила, 
что с удовольствием меня научит, но 
тут я поняла, что она говорит только 
на итальянском. У меня было три 
месяца, чтобы выучить язык». 

В тот момент Ксения Кирсанова 
еще не знала, что декупаж из хобби 
превратится в бизнес. 

В 2008 г. Ксения выкупила пра- 
ва на технику Ѕоѕреѕо Тгаѕрагепќе, 
которые по контракту стоили по- 
рядка 45 000-50 000 евро в год, и 
это не считая стоимости доставки и 
растаможки материалов. Никакой 
маркетинговой поддержки итальян- 
цы не оказывали, поэтому продвигать 
технику в России Ксении пришлось 
самостоятельно: делать сайт, про- 
думывать мастер-классы, увлекать 
поклонников декупажа новой и не- 
дешевой технологией. 

«Имея прозападное образование и 
неуемный юношеский максимализм, 
я решила все делать «по-белому», — 
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Работы Ксении Кирсановой 


пользуются успехом не толь- А 
ко у модниц: они востребо- 4 
ваны и корпоративным биз- 

несом 


продолжает рассказ Ксения. - Поэто- 
му я зарегистрировала юридическое 
лицо - ООО «Форстиль декор», 
заключила официальный контракт с 
итальянцами и контракт с компанией, 
которая занималась официальным 
импортом материалов из Европы». 

Главная задача фирмы - препо- 
давание техники декупажа и продажа 
материалов для него. 

Увлечение декупажем росло, у Ксе- 
нии стали появляться конкуренты, 
предлагавшие рынку дешевые и нека- 
чественные аналоги. Чтобы удержать 
свою аудиторию, нужно было что-то 
срочно придумывать. Тогда Ксения 
решила пойти знакомым путем и 
стала официальным дистрибьютором 
еще нескольких европейских компа- 
ний, производящих товары для руко- 
делия. Затем, изучая рынок товаров 
для декупажа, Ксения выяснила, что 
большинство декупажниц использует 
салфетки, но покупать их по одной 
невыгодно, а пачка из двадцати штук 
с одинаковым дизайном никому не 


; 


нужна. «Мы придумали создавать 
свои наборы салфеток, - поясня- 

ет Ксения. – Закупали их оптом и 
формировали наборы по темам. Эта 
линейка является наиболее продавае- 
мой товарной группой». 

Для удобства Ксения решила 
развести бизнес: фирма «Форстиль 
декор» стала заниматься розничной 
торговлей, а для оптовой торговли 
появилось ООО «Крафт бюро». «Ин- 


вестиции в открытие бизнеса соста- 
вили порядка 100 000-120 000 евро, - 
говорит Ксения. - У нас постоянно 
фиксировался недостаток оборотных 
средств, потому что трудно было 
регулярно обновлять ассортимент, 
поэтому мы привлекали заемные 
средства в виде кредитов. По нашим 
расчетам, до кризиса, мы должны 
были выйти в нольв 2014 г., но этого 
не произошло». 

Но все же компании продолжают 
работу в России, но управляет ими 
Ксения удаленно, из Арабских Эми- 
ратов, куда ей пришлось переехать с 
мужем. Однако и там рукодельница 
недолго сидела без дела. 

«Через год после переезда я ушла 
в декрет и продолжила заниматься 
творчеством, – вспоминает Ксения. – 
Потом узнала про ярмарку Аг(іѕапа! 
Магкеѓ, АВТЕ и стала выставлять там 
свои работы. Рынок хобби был здесь 
абсолютно не развит, и поделки при- 
влекали большой интерес. В женском 
клубе ко мне подошла арабка, ей 


очень понравилось мое украшение. 
Выяснилось, что она является ме- 
неджером арт-центра. Она сразу же 
пригласила меня преподавать». 

Через некоторое время Ксению 
пригласили в королевский офис одно- 
го из шейхов, там запускали государ- 
ственную программу дополнительно- 
го образования для девочек. 

Хендмейд Ксении Кирсановой 
приобрел в Дубае огромную попу- 
лярность. Тогда с помощью подруги, 
выступившей соинвестором (размер 
инвестиций не раскрывается), в 2013 г. 
Ксения зарегистрировала ивент- 
компанию, кроме всего прочего, спе- 
циализирующуюся на оформлении 
мероприятий. 

«Я никогда не думала, что хенд- 
мейд может найти свое применение 
даже в корпоративном секторе, – 
делится открытием Ксения. - Один 
из моих корпоративных клиентов — 
МазегаН. Я создаю картины для 
каждого их нового шоу-рума, которые 
они дарят своим дистрибьюторам. 
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Стоимость некоторых работ 
студии «Трофиарт» Анатолия 
Вязовкина превышает 
полмиллиона рублей 


Мои работы уже висят в шоу-румах 
Маегай в Корее, Ливане, Марокко, 
Австралии, Иордании, Катаре и т.д.». 


Кооператив «Рога и копыта» Соз- 
датель студии «Трофиарт» Анатолий 
Вязовкин занимается изготовлением 
художественных изделий с охотни- 
чьей тематикой всю жизнь. Еще во 
времена Советского Союза мастер 
стал членом Союза художников и дол- 
гие годы работал в предоставленной 
союзом мастерской на Малой Ордын- 
ке. Анатолий Вязовкин занимался 
охотой, ездил в разные экспедиции: 
так сформировался широкий круг 
знакомых, увлеченных общей темой. 
Мебель из рогов, люстры, чучела птиц 
и животных, интересные интерьер- 
ные аксессуары в охотничьем стиле 
всегда пользовались популярностью. 
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«В 1990-е было модно дарить доро- 
гие подарки, - вспоминает Анатолий 
Вязовкин. - Тогда у нас был просто 
бум! Любые изделия забирались бук- 
вально из рук мастера. Наша мебель 
практически вечная. А первый ком- 
плект мебели был изготовлен еще лет 
тридцать назад для известного актера, 
президента Ассоциации каскадеров 
России и Российской кинологической 
федерации Александра Иншакова». 
По слухам, комплект мебели от «Тро- 
фиарт» есть у известной бизнес-леди 
Елены Батуриной. 

В 2008 г. мастерскую на Малой 
Ордынке закрыли. Собственники 
здания затеяли ремонт и попросили 
всех арендаторов освободить поме- 
щения. Анатолию Вязовкину при- 
шлось задуматься о мастерской. Все 
было перевезено на дачу под Чеховом. 


Работать там оказалось очень удобно, 
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Постоянного штата в студии 
«Трофиарт» нет. Анатолий Вязовкин 
работает преимущественно в одиноч- 
ку, хотя и сотрудничает со специали- 
стами: резчиками по дереву, столяра- 
ми, художниками 


азаказчиков расстояние не смущало. 
Так студия «Трофиарт» окончательно 
обосновалась под Чеховом. 

Работает Анатолий Вязовкин в оди- 
ночку, иногда привлекая дополнитель- 
ных сотрудников для черновых работ, 
не требующих навыков, но занимаю- 
щих много времени (отчистить и обра- 
ботать рога и т.д.). Кроме того, студия 
постоянно сотрудничает со специали- 
стами: резчиками по дереву, столя- 
рами, художниками, но постоянного 
штата с сотрудниками на окладе нет. 

Позволить себе изделия от «Тро- 
фиарт» могут лишь очень состоятель- 


ные люди. Ведь это штучные худо- 
жественные изделия ручной работы, 
при создании которых используются 
натуральные материалы. Такие вещи 
не могут стоить дешево. 

Так, например, комплект мебели 
(диван, два кресла и журнальный 
столик) из натуральных рогов и шкур 
стоит 510 000 руб., люстра из оленьих 
рогов со свечами - 125 000 руб., чу- 
чело головы лося - 85 000 руб. Кроме 
создания собственных изделий, сту- 
дия занимается оформлением охотни- 
чьих трофеев. «Наши клиенты - это 
в основном охотники, которые любят 
охотничий стиль в интерьере и хо- 
рошо разбираются в качестве таких 
вещей, - рассказывает про целевую 
аудиторию студии Анатолий Вязов- 
кин. - Поэтому мы не вкладываемся в 
рекламу, информация о нас расходит- 
ся через довольных клиентов, многие 
из которых давно стали друзьями». 

Оборот студии «Трофиарт» вла- 
дельцы не раскрывают. «Конкурентов 
у нас нет, - говорит Анатолий. - Но 
если кто-то захочет попробовать по- 
строить подобный бизнес, надо быть 
готовым к тому, что, помимо идеаль- 
ного художественного вкуса, должна 
быть сумасшедшая работоспособ- 
ность. Это образ жизни, определен- 
ный круг интересов и знакомых, рас- 
сматривать «Трофиарт» как бизнес- 
проект, наверное, все-таки не стоит». 


...и Африка ей не нужна! Осно- 
ватель и руководитель «Мастерской 
Черниковых» Ольга Черникова 
долгое время работала в Африке: 
девелоперская компания строила 
там офтальмологическую клинику. 

В Россию Ольга приезжала редко, по 
преимуществу осенью. Но как-то раз 
привыкшая к бесплодным пустыням 
Ольга посетила родину летом. «Я на- 
вещала родственников в Тамбовской 
области, – рассказывает Ольга. - Они 
занимаются производством вале- 
нок. Я надела на босу ногу валенки, 
огляделась вокруг, и у меня как глаза 
открылись! Какая ж тут красота!» 
Африка осталась в прошлом. 

Сначала Ольга просто для души 
расшивала валенки и дарила их дру- 
зьям. Оценив обратную связь (друзья 
были в восторге), решила, что осчаст- 
ливить красивыми валенками можно 
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больший круг людей, ведь удобно, 
полезно для здоровья, и это наша 
история! С помощью мамы Людмилы 
Черниковой Ольга стала осваивать 
выставки-продажи, которых в на- 
чале 2000-х было много, и почти все 
интересные. «Наш первый стенд на 
выставке в ЦДХ был чуть больше 
квадратного метра, - вспоминает 
Ольга. - Но нам удалось получить 
заказ на 30 пар валенок. Я сначала 
согласилась и только потом стала 
думать, как уложиться в сроки. Мы с 
мамой вышивали на скорость. Тогда 
заработали первые $3000». 
Валеночный бизнес стал набирать 
обороты. В среднем мастерская вы- 
пускала 3000-3500 пар в год. Валенки 
по-прежнему заказывались у род- 
ственников, но Ольга сама предлагала 
усовершенствование моделей. Так 
появились валенки на разноцветных 
подошвах, на ортопедических подо- 
швах. Затем Ольга приобрела выши- 
вальную машинку, одну из последних 
моделей, но ручная вышивка оста- 
лась. Именно поэтому валенки стоит 


Бизнес Ольги Черниковой начался 

с того, что она расшивала валенки 

и дарила их друзьям. Через несколь- 
ко лет «Мастерская Черниковых» про- 
изводила свыше З тысяч пар валенок 
в год, причем не только классических, 
но и ортопедических 


порядка 15 000 руб. и количество их 
ограничено. «Мне не нравится слово 
«хендмейд», – признается Ольга. – 
Оно отдает чем-то любительским и 
слегка корявым. У нас валенки ручной 
работы, чувствуете разницу? А раз- 
ница в качестве!» 

Опыт работы в большом бизнесе 
подсказывал: останавливаться нельзя. 
«Валенки - товар сезонный, - спра- 
ведливо рассудила Ольга Черникова. – 
Надо двигаться дальше. Мы занялись 
шитьем одежды (например, банный 
халат из конопли стоит 15 000 руб., 


а шерстяные варежки - 4500 руб.), 
стали делать подушки с душистыми 
травами, в 2008 г. попробовали печь 
пирожки. Пирожки получились заме- 
чательные, но сбор документов тогда 
загубил идею на корню». 

В 2009 г. «Мастерская Чернико- 
вых» расширила деятельность, стала 
проводить мастер-классы: по выпечке 
хлеба, засолке огурцов и капусты. 
Примерно тогда же родилась идея 
интерактивного музея. Народные 
костюмы можно было померить, по- 
пробовать травяные чаи, спуститься 
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в погреб и посмотреть, как правильно 
хранить соленья и варенья. Сейчас 
музей «Мастерской Черниковых» на- 
ходится на территории Новоспасского 
монастыря. Сегодня «Мастерская 
Черниковых» экспериментирует с 
фермерскими продуктами: травя- 
ные чаи, варенья, соленья, колбасы, 
тушенка. В продаже пока только 

хлеб (по 300 и по 600 руб. за изделие) и 
хвойный коктейль (600 руб. за литр – 
изобретение самой Ольги). В штате 
трудятся всего десять человек. «Для 
себя я вывела некоторые правила 
роста бизнеса, - резюмирует Ольга. – 
Хвататься за любые возможности, 
работать 28 часов в сутки, общаться с 
людьми и верить в то, что ты делаешь. 
Да, «Мастерская Черниковых» - это 
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Бизнес Ольги Черниковой расширяется: 
ее мастерская теперь проводит 
мастер-классы по консервированию, 
производит чаи, варенья, соленья, 
колбасы 


уже не просто хобби, это бизнес. Но не 
только, это мой образ жизни». 


Как по нотам Сейчас Игорь 

Исаев – владелец бренда и магази- 

на Сгапре Јоћп Огсћһеѕіга. Ехріоѕіоп. 
Куртки и джинсы Сгипее Јоћп можно 
купить не только в самых престиж- 
ных магазинах Москвы («Цветной», 
ЦУМ, Вгапіѕћор), но и в Америке, 
Европе и Японии. А начиналось все с 
собственной рок-группы и желания 
соответствовать рок-стилю в одежде. 


«В конце 1980-х с рокерской модой 
было сложно, – вспоминает Игорь 
Исаев. – А очень хотелось не только 
играть рок, но и одеваться «правиль- 
но». Поэтому брал дедушкины костю- 
мы, что-то переделывал, и получалось 
как раз то, что нужно». 

«Момент перехода от хобби к биз- 
несу я помню очень хорошо, – говорит 
Игорь. - В России стали появляться 
секонд-хенды, я уже имел опыт «обще- 
ния» с ношеной одеждой, и открытие 
секонд-хенда произошло само собой, 
под влиянием спроса на культовом в 
те годы Тишинском рынке. Продавать 
там стал вещи в основном амери- 
канские и очень субкультурные. Это 
было в начале 1990-х и не требовало 
существенных вложений, так как 
оптовые цены на секонд-хенд были 
низкие. Нужно было лишь отобрать 
«правильные» вещи. А выбрать было 
из чего: в Россию секонд-хенд завози- 
ли огромными ангарами». 

«Я видел, что предпочтение от- 
дается одежде на основе культовых 
моделей, и думал, что могу делать 
одежду не хуже, чем привожу, - рас- 
сказывает историю своего бизнеса 
Игорь. - Первые пуховики О] а МогК 
я отшивал в Болгарии в 1996 г. через 
свою знакомую, а параллельно мы с 
приятелем на Сколковском кожзаводе 
наносили специальное покрытие на 
кожу, и затем я производил кожаные 
джинсы и платья. Продавали всев 
первых андеграундных магазинах 
Москвы. Но такой бизнес был низ- 
комаржинальным. Зато просматри- 
валась готовность людей платить за 
качественные вещи. Я решил сосре- 
доточиться только на самом слож- 
ном - верхней одежде, а все остальное 
оставить до лучших времен». 

В конце 1990-х Игорь уже прода- 
вал свою одежду в ЦУМеи ГУМе под 
видом иностранного бренда Ргита] 
Ѕсгеат: российское было не в моде. 

В начале «нулевых» в Москве стали 
появляться торговые центры и вместе 
сними в страну пришли крупные се- 
тевые ретейлеры, у которых имелись 
амбиции в создании своих брендов. 
Тогда Игорь Исаев стал производить 
одежду для них. «Это был полный 
цикл – от создания бренда до готовой 
продукции, – рассказывает владелец 
Сгипве Јоћп Огсһеѕіга. Ехрозюп. – Па- 
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раллельно я начал регулярно ездить в 
Италию, где познакомился со мно- 
гими производителями, с которыми 
стал впоследствии успешно сотруд- 
ничать. Тогда же я вновь вернулся 

к своей давней мечте - созданию 


полноценного бренда тайе іп Моѕсом. 


И в 2008 г. запустил Сгипре Јоћп 
Огсһеѕіга. ЕхрІоѕіоп». 

В 2010 г. с помощью финансовой 
помощи друга Ильи Нафеева Игорь 
смог открыть собственный магазин. 


РЕСПУБЛИКА 


САНТОРИЯ 


• Посёлок готов 


• Детская и спортивная площадки 
«Все центральные коммуникации: 


Практически уникальный для нашей 
страны случай: созданный Игорем 
Исаевым бренд Сгипде Јоһп Огсһеѕіга 
известен не только у нас, но и за грани- 
цей - его продукция представлена в ма- 
газинах Америки, Европы и Японии 


«Чтобы передать дух бренда, необхо- 
дим собственный ЙарзЫр зюге, тяже- 
ло представлять бренд без истории 

в мультибрендовом магазине, среди 
множества именитых марок, – пояс- 


Готовы ВСЕ коммуникации! 


газ, вода, электричество, канализация, интернет 


® 5 км отг. Чехов 


няет Игорь Исаев. - У нас недешево, 
но очень качественно. Все это надо 
увидеть, потрогать, попасть в атмос- 
феру нашего комьюнити». 
Отшивается одежда Сгипее ]орл в 

Москве и Московской области. 

«Я хочу производить все там, где живу, 
как многие итальянские, американ- 
ские или английские семейные ком- 
пании», - подчеркивает Игорь Исаев. 
Но ткани, нитки, фурнитура и даже 
швейное оборудование - импортные. 

В 2011 г. оборот предприятия со- 

ставлял порядка 1 млн евро, в 2013 г. - 
около 2 млн евро, в 2014 г. Игорь рас- 
считывал превысить планку в 2 млн 
евро, но из-за корректировки валют- 
ных курсов не сложилось. В 2013 г. 
компания Игоря стала сотрудничать 
с известным миланским шоу-румом 
Зкид о Леќа, но для развития пришлось 
перейти на сотрудничество с регио- 
нальными дистрибьюторами, так как 
бизнес агентских шоу-румов не под- 
разумевает предоплаты, и развиваться 
приходилось на свои деньги. Сейчас, 
несмотря на санкции, российский 
бренд Сгипее Јоһп Огсһеѕіга представ- 
лен дистрибьюторскими компаниями 
в США, Канаде, Германии, странах 
Бенилюкса и в Италии. 


— Мила Кретова 


23 марта 2015 года 
КОМПАНИЯ 


огу 


ры. Хорошие дороги позволяли быстро про- 
водить ротацию личного состава гарнизонов. 
Позднее, уже в Средние века, дороги были за- 
брошены, их перестали поддерживать в рабо- 
чем состоянии, и некогда прочное покрытие 
запестрело выбоинами, в которых равно и без- 
надежно застревали и кареты господ, и повоз- 
ки крестьян. И только в ХУІ веке в Европе вер- 
нулись к опыту римлян. 

Пионером стала Франция. В 1556 г. по ука- 
зу короля Генриха П большую часть доро- 
ги, связывавшей Париж с Орлеаном, замо- 
стили камнем, а в 1747 г. в Париже открылось 
учебное заведение, где готовили инженеров- 
мостостроителей и специалистов по строи- 
тельству дорог. 

С изобретением в 1885 г. немецким инже- 
нером Карлом Бенцем бензинового двигателя 
началась эра автомобилей, а настоящий бум в 
автомобилестроении стартовал с подачи аме- 
риканцев: внедренная Генри Фордом конвейер- 
ная система сборки открыла возможности для 
массового производства авто. 

Множившиеся машины объективно тре- 
бовали не просто развития дорожной сети, а 
разработки новой концепции дорожного дви- 
жения. С одной стороны, стояла задача обеспе- 
чения условий для прогресса общества, с дру- 
гой - уже тогда во весь рост встала проблема 
пробок, и ее надо было решать. Так зародилась 
сама идея строительства специальных маги- 
стралей исключительно для автомобилей. 


По воле кайзера и по науке В Германии 
об этом едва ли не первым заговорил в 1904 г. 
кайзер Вильгельм 11, по свидетельству исто- 


Г 


'Автобаны в Германии 
прошлогопросто обязаны 
были проходить по жи- 
вописным местам: едешь 
и гордишься родиной 


В нацистской Германии 
дороги имели не про- 
сто инфраструктур- 
ное, но еще и военное, 
и идеологическое зна- 
чение 


риков, страстно влюбленный в автомобили. 

В 1909 г. в Берлине появляется специализиро- 
ванное общество, которое начинает занимать- 
ся разработкой концепции развития автомо- 
бильных дорог, а также специальных полос для 
обучения профессиональных водителей и ав- 
толюбителей - АУЦ$. Через четыре года стар- 
товали строительные работы, свернутые в 
дальнейшем из-за начала Первой мировой вой- 
ны. И только в 1921 г. вводится в эксплуата- 
цию участок скоростной магистрали, по кото- 
рой беспрепятственно могли передвигаться 
любители промчаться с ветерком, а также про- 
фессиональные автогонщики. Прототип буду- 
щего автобана длиной 10 км имел две полосы 
движения с разделительной разметкой. Маши- 
ны получили достаточно пространства для об- 
гона, а для их безопасности на поворотах были 
оборудованы отбойники. 

Одновременно в стране началась разработ- 
ка концепции единой общегерманской автодо- 
рожной сети. Созданное под эти цели «Обще- 
ство изучения автодорожного строительства» 
в 1929 г. и ввело термин «автобан» - по анало- 
гии ссуществовавшим уже понятием «айзен- 
бан» (железные дороги). 

В 1926 г. в Германии появляется консорци- 
ум НаЕгаВа по проектированию и строитель- 
ству скоростных автомобильных магистра- 
лей, которые связали бы ганзейские Гамбург и 
Бремен с Франкфуртом-на-Майне и швейцар- 
ским Базелем. В общей сложности планиро- 
валось построить 880 км автомобильных ма- 
гистралей. Однако при голосовании по этому 
проекту в рейхстаге его заблокировали комму- 
нисты и национал-социалисты, утверждавшие, 
что он на руку исключительно «буржуазии и 
евреям». В это же время в Рейнской провин- 
ции проводились замеры автомобильного тра- 
фика. На основании полученных результатов 
был сделан вывод о том, что срочно надо стро- 
ить скоростные магистрали, которые связали 
бы финансово-экономические центры региона 
в единую транспортную сеть. Предусматрива- 
лось, что новые автобаны должны связать Эс- 
сен и Дуйсбург, Кельн и Бонн. 
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Дороги 
ез ду 


Автобаны давно уже стали 
таким же символом Герма- 
нии, как пиво и Бранден- 
бургские ворота. По протя- 
женности (около 13 000 км) 
они уступают знаменитым 
американским хайвеям, 
скоростным магистралям 
Китая и Испании, а вот по 
плотности сети скоростных 
автомагистралей немцы 
впереди планеты всей. 
Ежегодно бесчисленное 
множество легковушек, гру- 
зовиков и мотоциклов нака- 
тывают на автобанах более 
200 млрд км. 


Фотографии: КОМПАНИЯ 


аков 


| Дороги, проложенные 
римлянами, на некото- 
рых участках сохрани- 
лись и по сию пору: со- 
временным дорожным 
строителям есть, чему 
поучиться у древних 


Считается, что первые дороги, пролегшие 
через всю страну, были построены в Ув. до н.э. 
персидским царем Дарием І. По его приказу по 
ним перебрасывались войска для усмирения 
непокорных. Попутно эти дороги способство- 
вали установлению торгово-экономических 
связей между городами и морскими портами. 


Все дороги ведут в Рим Строительный 
опыт Дария І в дальнейшем переняли древ- 
ние римляне, начавшие использовать для мо- 
щения дорог специальный камень. При этом 
камни укладывались так, чтобы дождевые по- 
токи скатывались на обочины. Особенностью 
дорожного строительства стало то, что прак- 
тически все дороги из провинций вели в Рим. 
Отсюда родилось и сохранилось в веках из- 
вестное изречение. 

Но ив те времена по этим предвестникам 
скоростных магистралей передвигались глав- 
ным образом не торговцы, а римские легионе- 
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В условиях поразившего Германию в 1930-х 
финансово-экономического кризиса при- 
шлось отказаться практически от всех этих 
проектов. За исключением одного, который 
курировал обер-бургомистр Кельна и буду- 
щий канцлер Германии Конрад Аденауэр. 

По его личному распоряжению между Кель- 
ном и Бонном была проложена первая в Гер- 
мании скоростная и не имевшая перекрестков 
четырехполосная автомагистраль протяжен- 
ностью 20 км. Трасса позволяла развивать 
скорость до 120 км/час, хотя транспортных 
средств, способных передвигаться так бы- 
стро, практически не имелось. 


И пейзаж за окном Впрочем, в статусе 
скоростной магистрали этот автобан, сдан- 
ный б августа 1932 г., просуществовал не- 
долго. Уже через полгода пришедшие к вла- 
сти нацисты официально переоформили ма- 
гистраль в обычную региональную дорогу. 

Из этого, кстати, родился живучий миф о том, 
что автобаны в Германии были спроектиро- 
ваны и построены исключительно во времена 
Гитлера. При этом нацисты не постеснялись 
частично реанимировать отклоненный ими 
же проект НаЁгаВа, а также использовать дру- 
гие наработки 1920-1930 гг. Естественно, без 
указания авторства. 

В июне 1933 г. было образовано Управле- 
ние имперских автобанов, а главным идеоло- 
гом строительства скоростных магистралей 
стал инженер-строитель и нацист со стажем 
Фриц Тодт. Высокоскоростные автомагистра- 
ли были для Тодта средством приближения 
великого будущего Германии. Ну и, конечно, 
по его мысли, новые автомагистрали должны 
были заставлять автолюбителей восхищаться 
природными красотами своей страны и пи- 
тать нордическую гордость за немецкие но- 
вейшие технологии. 

А стало быть, автобаны должны были 
пройти по живописнейшим местам Герма- 
нии, и их требовалось оборудовать стоян- 
ками, дабы можно было любоваться кра- 
сотами. В проектировании стоянок, между 
прочим, принимали участие многие извест- 
ные архитекторы, например глава Ваираиз 
того времени Мис ван дер Роэ. Попутно ре- 
шались и более прозаические задачи. К стро- 
ительству массово привлекались безработ- 
ные. Промышленность получала заказы на 
выпуск строительной и специальной техники. 
Стоит отметить, что значительная часть из 
80 000 рабочих, задействованных на проклад- 
ке автобанов, зарплату не получала. Эти люди 
были мобилизованы на создание инфраструк- 
туры, которая бы способствовала решению 


Фотографии: КОМПАНИЯ 


Стоимость 
одного 


километра 


современно- 
го автобана 


составляет 


сегодня 
примерно 
15 млн евро 


военных задач по переброске в максималь- 

но короткие сроки боевой техники и грузов, а 
также обеспечению взлетов и посадок самоле- 
тов люфтваффе. 

23 сентября 1933 г. Гитлер принял уча- 
стие в церемонии начала строительства ав- 
тобана из Гамбурга в Базель, а к лету 1938 г. 
было построено 3500 км скоростных автома- 
гистралей. При этом фюрер лично куриро- 
вал многие строительные проекты, внося в 
них изменения, если автобаны не проходи- 
ли по живописной местности. В частности, он 
требовал, чтобы все проекты мостов и стан- 
ций техобслуживания проходили лично через 
него, заворачивая некоторые из них за излиш- 
нюю приверженность модернизму. 

Однако праздник строителей автобанов в 
Германии продолжался недолго. Уже в 1939 г. 
Управление имперских автобанов практи- 
чески приостановило свою деятельность: ра- 
бочих и строительную технику перебросили 
на создание различных оборонительных ва- 
лов - сначала Западного, а затем Атлантиче- 
ского. Не поддержали дальнейшее строитель- 
ство автобанов и военные, всегда считавшие, 
что для переброски боевой техники и солдат 
спокойно обойдутся железными дорогами. 
Зато их противники из антигитлеровской ко- 
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вия с цементом, 14 см крупнозернистого ас- 
фальта на основе битума, щебня и песка, 8 см 
= 


алиции по достоинству оценили достижения 


немецкого дорожного строительства: имен- 
но по автобанам американские танки кати- 
лись в центр Германии после высадки в Нор- 
мандии. В итоге с 1938 г. по 1945 г. в Германии 
было введено в строй всего 500 км автобанов, 
хотя планировалось строить по 1000 км еже- 
годно. 


Полметра бетона и асфальта После вой- 
ны дальнейшим развитием немецкой дорож- 
ной сети активно занялись союзники. С их 
помощью уже к 1949 г, в Германии было вос- 
становлено 2100 км дорожного полотна вы- 
сокоскоростных магистралей и большинство 
взорванных мостов. А в 1950-е немцы присту- 
пили к строительству новых автобанов, до- 
ведя их общую протяженность к настоящему 
времени практически до 13 000 км. 

В ФРГ за финансирование и строительство 
новых участков отвечает федеральное прави- 
тельство. Средства формируются в том числе 
за счет специального налога на продажу бен- 
зина и дизельного топлива, законодательно 
закрепленного в 1955 г. Стоимость одного ки- 
лометра современного автобана составляет 
сегодня примерно 15 млн евро. Сюда входят 
расходы на стандартное полотно из 15 см гра- 


Где будет проложен ав- 
тобан, решают феде- 
ральные власти Герма- 
нии, с учетом запросов 
местных властей. При 
этом расстояние от лю- 
бого немецкого дома 
до ближайшего выез- 
да на автобан должно 
быть не более 10 км 


связующего вещества и 4см асфальта 

Все это укладывается на базовый слой пес- 
чаной смеси. Тоннели и мосты увеличива- 
ют расходы практически вдвое. Федеральные 
власти на основе общегосударственного пла- 
на развития автомобильных дорог и запросов 
местных органов управления решают, ког- 
да и где пролягут новые скоростные автома- 
гистрали. При этом они стремятся соблюдать 
правила, принятые в 1970-х и предусматри- 
вающие, что расстояние от любого немецко- 
го дома до выезда на автобан не может превы- 
шать 10 км. 

А вот техническое обслуживание автоба- 
нов входит в компетенцию специализирован- 
ных ремонтных организаций. Кроме того, в 
1951 г. в Министерстве транспорта появил- 
ся научно-технический институт, который, в 
частности, занимается планированием, экс- 
пертизой и техническим контролем за состо- 
янием нынешних и перспективных автома- 
гистралей. Институт, например, разработал 
специальное асфальтовое покрытие с шумо- 
поглощением, которые теперь применяется на 
участках дорог, проходящих около населен- 


ных пунктов. 


— Евгения Шерман 


По автобану на самолете 


В конце Второй мировой 
войны бомбардировщики 
антигитлеровской коали- 
ции уничтожили значи- 
тельную часть не только 
военного производства, 
но итранспортной инфра- 
структуры. Большинство 
военных аэродромов 
было выведено из строя, 
поэтому командование 
люфтваффе приняло 
решение – использовать 
автобаны для взлетов и 
посадок военных само- 
летов. В первую очередь 
бетонные полосы скорост- 
ных магистралей пред- 
назначались для нового 
«чудо-оружия» - первого 
реактивного истребителя 
Ме-262, применявшегося 
для отражения массиро- 
ванных налетов американ- 
ской и британской авиа- 
ции на немецкие города и 


промышленные объекты. 
Наруку нацистам сыграло 
и то обстоятельство, что 
многие автобаны про- 
легали через лесистую 
местность, что служило 
прекрасной маскировкой 
для самолетов. Кроме 
того, было принято реше- 
ние - рассредоточить про- 
изводство авиационной 
техники по небольшим 
заводам, расположенным 
в лесах вблизи транс- 
портных магистралей, 

в том числе автобанов. 

По автобанам комплек- 
тующие перебрасывались 
на другой близлежащий 
завод, где осуществлялась 
окончательная сборка, а 
готовые самолеты стар- 
товали прямо савтобана 
и отправлялись в состав 
боевых частей. Американ- 
цам удалось засечь взлеты 


нескольких реактивных 
Ме-262, после чего на- 
чалось систематическое 
разрушение полотна 
автобанов. 

О практике боевого 
применения авиации сав- 
тобанов вспомнили сразу 
после начала «холодной 
войны». По планам НАТО, 
для взлетов и посадок 
были выбраны участки 
автобанов с асфальто- 
вым покрытием длиной 
не менее 2500 м. Рядом 
должны были находиться 
автомобильные парковки, 
которые использовались 
в качестве рулежных 
дорожек и для размеще- 
ния мобильных пунктов 
управления. Первые 
учения были проведены 

в середине 1960-х, а про- 
должались они почти до 
середины 1990-х. 
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